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l. INTRODUCCION



|.IPLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO

Maria Elena, dltimo centro poblado de explotacién de
nitrato a nivel mundial, constituye en la actualidad un asentamiento
minero heredero y testigo de la historia del salitre, un bien
patrimonial urbano y arquitectdnico representante de un periodo
econdmico y social de nuestro pais y del mundo.

El valor histérico y arquitectonico del campamento quedado
reafirmado con la declaracidn de Zona Tipica (2008) y la designacion
particular de inmuebles del centro civico como Monumentos
Nacionales, estableciendo un primer paso para conservar, proteger y
poner en valor su pasado, ala vez que reafirma las interrogantes sobre
el futuro del campamento en el actual contexto de desvinculacidn
administrativa y territorial de SOM.

La elaboracién del “Plan de Desarrollo Estratégico Maria Elena 2030”
esboza las principales acciones territoriales y consideraciones de
gestidon para cumplir los objetivos trascendentales al enfrentar el
presente y futuro de Maria Elena. Se busca desarrollar estrategias
dindmicas y flexibles en el tiempo que permitan el sustento del
campamento. Asi, se busca dar respuestas a las interrogantes qué?,
quiénes? y como?.

Especificamente, el presente documento propone lineamientos
estratégicos y acciones a emprender, diversificando las visiones sobre
el campamento pero, por sobre todo, reconociendo y conciliando los

intereses de todos los actores presentes en la gestion del sitio: la
empresa SQM, la Municipalidad, el Consejo de Monumentos (CMN)
y sus habitantes “pampinos”.

La importancia del documento no sélo recae en el levantamiento
y andlisis detallado del campamento, o las en la plataforma de
propuestas para la elaboracion de proyectos, sino que, ante la
ausencia de un instrumento normativo y de planificacion que regule
las intervenciones y posibilite nuevos desarrollos, se constituye
como el antecedente inicial para la futura construccion de un Plan
Regulador.

Finalmente, esperamos que el Plan de Desarrollo Estratégico
sea un documento que integre el sentir de todos los actores,
considere sus requerimientos y anhelos para planificar el futuro
de este significativo sitio patrimonial. Conservando sus valores
patrimoniales, potenciando los desarrollos turisticos, pero por sobre
todo diversificando las fuentes laborales y generando autonomia
entre el asentamiento y las operaciones industriales de la empresa,
se busca transformar a Maria Elena en una ciudad autosuficiente y
sostenible en el tiempo sin depender de la empresa para su futuro
funcionamiento.
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MARIA ELENA
METODOLOGIA

El Plan de Desarrollo Estratégico para Maria Elena busca
la conjuncién de los actores involucrados en la administracion,
de manera tal de generar una vision conjunta futura, camino a la
desvinculacion de SQM vy la pronta administracion municipal.

En este escenario, la premisa de trabajo considera
inevitablemente que Maria Elena se encuentra en un periodo de
transicion, entre un campamento privado y una comuna publica,
siendo necesario un enfoque consensuado de futuro y los
puntos relevantes a tratar en la actualidad, con el objetivo de
implementar etapas de transicién entre ambos objetivos. Para ello,
se ha generado una metodologia de analisis comparativo, a nivel
Planimétrico y Estratégico, que reconoce la situacion patrimonial
vigente, el funcionamiento actual entre industria y campamento, y
las expectativas futuras sobre el asentamiento incierto.

En este ambito se generaron 6 etapas de estudio, que
analizan y comprenden el progresivo desarrollo de Maria Elena
como ciudad capital del salitre:

A) Reconocimiento de los valores vigentes:

Busca generar una lectura en la influencia actual de los procesos
histéricos en el campamento, con el fin de analizar los cambios
morfoldgicos incidentes al mismo tiempo que la influencia en
las necesidades de la empresa. La consideracion del pasado y la
valorizacién de sus habitantes permitird generar una base tedrica
que sustente una proyeccioén futura.

B) Usos Actuales:

Genera la base planimétrica necesaria para realizar un estudio
de proyeccion, en él se clasifican usos y distribucién actual
considerando: areas verdes, comercio, servicios, equipamiento,
educacion, areas industriales, patrimonio, viviendas, ampliaciones e
infraestructura vial.

C) FODA:

Se rescatan las observaciones de la comunidad en cuanto al
imaginario de Maria Elena en 20 afios a futuro. Para ello se realizd
una convocatoria de intereses, , en Octubre del presente afio, donde
fueron recopiladas las observaciones tanto de la comunidad como
de los actores municipales.

D) Andlisis critico del funcionamiento actual:
Una vez realizado y documentado el escenario actual, el estudio
incorpora un estudio acucioso sobre los problematicas y
funcionamiento de Maria Elena. Para ello es necesario clasificar y
comprender los grandes sistemas que coordinan hoy el campamento,
catastrando sus redes urbanas, usos, vinculosy jerarquias.

E) Maria Elena de Campamento a Asentamiento

Urbano:

El proceso de transicidn administrativa trae consigo la subdivision
predial de Maria Elena y la inevitable transformacién organica del
asentamiento, asumiendo nuevos roles y actividades propias de las
necesidades urbanas. Para ello, se indican los puntos claves a abordar
hacia este camino: destacando la necesidad de generar nuevas
fuentes laborales que eviten el inminente abandono de Maria Elena,
dada la deficiencia de un mercado monofuncional en base al salitre.
Es por ello que se presenta la necesidad explorar nuevos mercados
que aseguren el trabajo, al mismo tiempo que transforman la ciudad,
generando polos de desarrollo que conviven de manera armonica
con el asentamiento fundacional.

F) Estrategias de Desarrollo:

Finalmente son puestos en juego nuevas visiones urbanas para
Maria Elena, asociadas a proyectos especificos de diversa indole.
Estos escenarios permiten generar un analisis reflexivo a la amplia
vocacion con la contaria Maria Elena, al mismo tiempo que las
diversas escalas de intervencidn posibles, tanto a nivel local como
regional, privadas y publicas.
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MARIA ELENA
CAPITAL DEL SALITRE

El campamento de Maria Elena corresponde a un
asentamiento histérico de la explotacion minera en la extraccidn
del nitrato. Se localiza en la Regidén de Antofagasta, Provincia de
Tocopilla, donde comparte administracién comunal con la localidad
de Quillagua, actuando como poblado principal. Especificamente, se
encuentra a 220 km de Antofagasta conectada con la Ruta 5, vialidad
histérica hacia el norte de nuestro pais. Por otra parte, se inserta
en la ruta que une Calama a través de la Ruta 24 con el puerto de
Tocopilla.

El Campamento, fundado el afio 1926, posee un valor
histérico reconocido dada su participacién al contexto de “la
extraccién salitrera en la pampa de la | y Il regiones de Chile, que
se inicia a principios de 1870, donde llegaron a existir trescientas
plantas de elaboraciéon con mas de ochenta oficinas salitreras,
impulsando la creacidn de infraestructura y campamentos alrededor
del emplazamiento de estas industrias.”* .

En la actualidad Maria Elena se posiciona como el dltimo
centro Poblado de explotacién del nitrato a nivel Mundial, bajo
la particularidad de constituir un campamento minero privado,
propiedad de SQM The Worldwide Bussiness Formula, que incorpora

1 Propuesta Instructivo de Intervenciéon Zona Tipica “Oficina Salitrera Maria Elena”
Daniela Diaz f / version corregida por la consejera Maria Loreto Torres / 16-11-2009

funciones de la administracion estatal a través de presencia del
Municipio Comunal.

La tecnificacion de los procesos y labores mineras han
logrado sostener el actual funcionamiento de las salitreras aunque
teniendo como principal consecuencia la reduccién de personal y
desaparicion de asentamientos Salitreros. Tal fue el caso de Pedro
de Valdivia que en 1996 decretd el fin del asentamiento aunque
manteniéndose hasta la actualidad la explotacidon minera.

La decisién de SQM de reducir y liberase de gran parte de
la administracion del Campamento minero se posiciona como un
desafio a la vez que una oportunidad para transformar la vocacién
funcional del Maria Elena posibilitando su permanencia en el tiempo
de manera auténoma a la empresa.

13
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Se construye la
Oficina Salitrera de
Coya Sur, enel
Canton del Toco,
laborando bajo el
sistema Shank.

La compaiiia
Anglo-Chilena
construye las
viviendas en Coya
Norte, la que luego
que pasara a
llamarse Maria

El salitre se
convierte en la
actividad
economica mas
importante de Chile

Elena.

Noviembre,
inauguracion de la
primera parte de la

Oficina Salitrera
Pedro de Valdivia.
Crisis economica

mundial

Construccion de un
camino que une
Pedro de Valdivia
con Antofagasta.
En tanto en esa
oficina salitrera se
inauguran dos
escuelas.

FUNDACION CIUDADES SISTEMA GUGGENHEIM

Agosto, Pedro de
Valdivia inicia sus
funciones
comienza la
contratacion de
obreros Existe
atenciénen la
provincia debido a
que la apertura de
la salitrera puede
resolver los
problemas de
cesantia generada
por la crisis del
Nitrato.
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04 de Agosto,
solemne
inauguracion de la
Biblioteca Popular
en la Oficina
salitrera Maria
Elena, que fue
erigida por las
autoridades de la
Compaiia Anglo
Chilena.




CONSOLIDACION ECONOMICO Y SOCIAL

Se inaugura la
Planta Coya,
perfeccionando la
técnica de

Evaporacion Solar.

19 de Diciembre,
Inicia sus
transmisiones
radiales para la
e EREEERY
Tocopilla, la radio
Coya Sur de Maria
Elenay su cadena
de retransmisiones
para la Pampa de
Pedro de Valdivia y
Toco de Tocopilla

31 de Julio, el
Mercado Libre de
Maria Elena fue
destruido por un
incendio que
consumio la casi
totalidad de los
negocios que
funcionaban en su
interior desde
1937.

19 de Marzo, en
Maria Elena son
inaugurados los
primeros juegos
deportivos del
salitre, el certamen
enfrenta a todos
los trabajadores y
pobladores
dependientes de la
Compaifiia Salitrera
Anglo Lautaro.

SOCIEDAD MINERA MIXTA

26 de Marzo, un
voraz incendio se
produjo en el
Campamento
Vergara, dejando
en escombros el
Hotel Vergara, el
Unico que existia
en la Pampa
Salitrera, también

Junio 24, es
constituida la
Sociedad Quimica
y Minera de Chile,
como
consecuencia de la
fusion de la
Compafiia Anglo
Lautaro y de la
Empresa Salitrera
Victoria,
dependiente de la
CORFO.
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NACIONALIZACION DE LA EXPLOTACION DE SALITRE PRIVATIZACION DEL SALITRE
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Estado de Chile SOQUIMICH pasa Marzo 31, la 11 de Mayo, 5 de Enero, La Deja de funcionar Se inicia el
por medio de la a ser 100% estatal Salitrera José desaparece la plaza de la Oficina la Oficina Coya proceso de
Sur. privatizacion del

CORFO adquiere Francisco Vergara Oficina Alemania, Salitrera José

el 100% dela sera trasladandose los Francisco Vergara, salitre

propiedad y con desmantelada, trabajadores de la trasladada en 1977

segun el Decreto Oficina hacia otros al campus de la
minerales de Universidad de

Chile, sede
Antofagasta, fue

declarada
monumento
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ello queda
nacionalizado la N° 10 del
explotacion del Ministerio de SOQUIMICH..
salitre. Economia, pues no
cumple el proposito
par ala que fue
habilitada. historico




Completa 6 de Enero, Cierre
modernizacion de de la Oficina Pedro
las plantas de de Valdivia. Sus
SQM. Cambio habitantes se
trasladan a Maria

significativo en el
proceso de Elena.
extraccion y
tratamiento del
mineral

ETE

Terremoto en
Maria Elena, 7.7
grados Richter

La “Oficina
Salitrera Maria
Elena” jes
declarada Zona
Tipica
o Pintoresca,
mediante D.E. N°
1936 de fecha 19
de Mayo de 2008

Construccion de
dos pabellones
para trabajadores
solteros:
guggenheim
y pampinos

SQM analiza
posibilidades de
ceder las
propiedades de
Maria Elena a la
comunidad,
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CMN
CONSEJO MONUMENTOS NACIONALES

REPRESENTANTE ADM. Campamento Secretario Ejecutivo
Alcalde -
Jorge Araya Oscar Acufa
[ 1 [ 1
FUNCION " Representante del Estado Representante de la Empresa |  Protegerinmuebles de valor |
‘ | ‘ , ‘ 3 Patrimonial 3
Inversiones urbanas en Mantencion actual de la ciudad | } A |
mejoras de la calidad de vida Areas verdes + espacio Publico - | DeclaratoriaZona Tipica
+ Residencias i
’ 7.500 personas q
POBLACION
(Contando Trabajadores) IS
Supervisores | Rol General |
146 pers. | 602 pers. |
1 Régimen de Solteros i
|
|
I E . \V-
EDIFICACIONES Servicios Publicos Alojamientos Mineros q;éi?zgsi?r? ’ Edificios Patrimoniales
-Municipalidad dN tQas;‘as Piscina -Pulperia
Edificio Consistorial eelnadas -Mercado
-Estadio -Ex Escuela Consolidada

-Piscina Municipal
-Gimnasio Municipal
-Consultorio General Rural

-Ex Bafios Publicos

-Mercado

-Teatro Metro

-Iglesia San Rafael Arcangel
-Banco Estado

-Asociacion Social y Deportiva




MARIA ELENA
ADMINISTRACION

La actual complejidad administrativa y de mantencion
del campamento queda reflejada en la participacion de distintas
autoridades que ejercen control y/o intervencion. De esta manera,
se reconocen tres autoridades administrativas: SQM, Consejo de
Monumentos Nacionales y EL Municipio de la comuna de Maria
Elena .

En primer lugar, la empresa es la propietaria del
campamento y quien asume la direccion de la administracion y
mantencién en Maria Elena. De los 7.530 habitantes?, 1.475 forman
parte de la fuerza laboral de la empresa desempefiando labores como
supervisores o rol general bajo un régimen de solteros, en turnos
que van desde los 7x7, 4x3, 5x2, 10x5 y 6x1, entre otros. La empresa
tiene a su cargo las areas residenciales, areas verdes, equipamientos
y recreacidn necesarios para sustentar el campamento.

En segundo lugar, El consejo de Monumentos nacionales
establece el control y restricciones de las areas consideradas de
valor patrimonial e histérico, control de vital importancia para la
preservacion del area fundacional considerando la inexistencia de
un Plan Regulador.

De esta manera, el Ministerio de Educacion decreta el afio 1999 la
proteccion patrimonial de los edificios civicos de Maria Elena®y el
afio 2008 recibe el titulo de zona tipica mediante D.E. N2 1936.

Finalmente, la administracién Municipal sélo puede
desempanar su rol al establecer acuerdos con la empresa, siendo la
principal estrategia la obtencidon en comodato las propiedades para
“habilitacion e inversidn en espacios publicos como plazas, estadios
y edificaciones para la instalacién de oficinas del servicio publico™ .

1 Censo INE 2002

2 En el afio 1996 la autoridad que tenia a su cargo la proteccion del patrimonio histérico
era el Ministerio de Educacion, siendo creada con posterioridad el Consejo de Monumentos Nacionales.
3 Los edificios declarados monumentos Histdricos son la Ex Escuela Consolidada, Pulperia,

Mercado, Teatro Metro, Iglesia San Rafael Arcéngel, Sindicato n°3, Ex Bafios Publicos, Banco estado y la
Asociacion Social y Deportiva

4 Plan de Desarrollo Comunal Maria Elena 2009-2014. llustre Municipalidad de Maria
Elena.

Teniendo este escenario como antecedente, se deben
tener en cuenta para el futuro de Maria Elena una administracion
que se sustente en la articulacion y acuerdo de los distintos actores,
estableciendo como principios del Plan de desarrollo la definicidn de
intereses y proyecciones del campamento al 2030. De esta manera,
el desafio de Correa 3 para generar el Plan Desarrollo Estratégico
es dar respuesta a las preguntas claves que permitan desvincular a
Maria Elena de la empresa con una nueva vocaciéon

19



IV. LEVANTAMIENTO



USOS URBANOS

> EVOLUCION DE LA FORMA

—

PAMPINOS
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MARIA ELENA
EVOLUCION DE LA FORMA

La historia de Maria Elena se remonta a 1924, cuando
la empresa Guggenheim Brothers asume el dominio de la Anglo-
Chilean Nitrate & Railway Co. y el control del ferrocarril que unia el
cantdn con el puerto de Tocopilla. A partir de estas adquisiciones,
la empresa organizo la Anglo-Chilean Consolidated Nitrate Co., para
construir una gran oficina que operase con el sistema Guggenheim.

En 1925 comenzd la construccion de la planta y
campamento, supervisada por el ingeniero A. Wilcox, segun
proyecto disefiado en Nueva York. Las obras concluyeron en 1926 y
el 22 de noviembre de ese afio la nueva planta Guggenheim entré en
produccién.

Maria Elena es fundada bajo 2 conceptos urbanos de
relevancia - Al SE una ciudad ideal, donde las geometria y los grandes
ejes jerarquizan la unidad morfoldgica , un octégono. Al SW una
ciudad organica y dispersa en el territorio, en base a chalets.

Con el paso de los afios, el crecimiento proyectado de
Maria Elena ha sido COMPLETANDO las distancias originales entre
estas dos tramas.

Al mismo tiempo, el grano y la densidad del asentamiento
en su estado actual ha sido resultado de la SUPERPOSICION de las
distintas variaciones y necesidades espaciales en la industria del
salitre. Trasponiendo en la actualidad las necesidades de un régimen
de trabajadores solteros, instalaciones contratistas y familias.

Actualmente el campamento cuanta con sistema de
administracion diversificados entre estado y Municipalidad, aunque
se apronta al enrolamiento y a la liberacion de la organizacién de la
empresa privada, lo que se generara como una OPORTUNIDAD para
concretar las diferencias entre los sistemas de modelos sociales que
caracterizan a Maria Elena y las necesidades futuras propias de la
industria.
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MARIA ELENA
USOS ACTUALES

El catastro en terreno de los distintos usos presentes en
Maria Elena ha permitido establecer 6 categorias® que se presentan
como capas de informacién del campamento. Estas son Areas
Verdes, Centros Educacionales, Equipamiento, Servicios, Industria y
Monumentos Patrimoniales y Edificios de Valor Histérico.

A nivel general, se pueden distinguir dos tipos de
usos asociados a distintos periodos histéricos del desarrollo del
campamento. El primeroserelaciona conlos edificiosy equipamientos
localizados en el octégono fundacional que presenta una escala
menor y responde a las necesidades propias del funcionamiento del
campamento. En este grupo podemos reconocer que la localizacién
de dreas verdes se posiciona sdlo dentro del octégono histérico,
alejado de la localizacidn residencial, los equipamientos del centro
civico como son la pulperia, la Iglesia, los Bafios Publicos, entre otros.

El segundo tipo, responde a las necesidades actuales del
campamento asociado al incremento de la poblacion que no se
encuentra ligada directamente a la empresa y presta servicios a la
comunidad. Estas edificaciones son administradas principalmente
por la municipalidad de Maria Elena y se localizan en la periferia
del octégono fundacional. Identificamos el estadio, el gimnasio y las
piscinas ademads de los centros educacionales.

De manera especifica, destaca la carencia de espacios
publicos y areas verdes por habitante donde presenta indice de
0,2 m?/hab. correspondientes a plazas localizadas dentro del casco
fundacional, lo cual muestra su importancia desde la planificacion
inicial el Campamento pero que no ha sido incorporado en los ultimos
procesos de crecimiento del campamento. Destaca la Plaza principal
con un total de 7.000 m? caracterizado de una fuerte arborizacion.

En ese sentido, la OMS (Organizacion Mundial de la Salud)
recomienda 9 m? de areas verdes por habitante con una red de
espacios verdes accesibles a 15 minutos (400 m) a pie desde las
viviendas. Si bien se entiende que la localizacién territorial y las
condiciones climaticas impiden el desarrollo de grandes parques,
la necesidad de contar con espacios publicos adecuados, ya sean

1 Queda por definir la localizacién de comercio

plazas duras o espacios de sombra, se hace evidente.

Por su parte, los equipamientos educacionales estan
ubicados en el polo de equipamientos y servicio exterior del area
fundacional donde en la actualidad se concentra la mayor cantidad de
poblacion. Maria Elena presenta un total 1.206 alumnos distribuidos
en ensefianza bésica con un total de 834 alumnos (1° a 8° Basico) que
componen la Escuela Basica D-133 “Arturo Pérez Canto”, y Media
con 363 Alumnos a través del Liceo Técnico Profesional Cientifico
Humanista. Si bien su funcionamiento estd asegurado, resultan
preocupantes los indices asociados a la distribucion de la poblacidon
por rango etario.

Finalmente, destacan la presencia de los edificios
patrimoniales identificados por el Consejo de Monumentos
Nacionales localizados en el centro civico del campamento. No
obstante, se reconocen otras edificaciones que presentan valor en el
contexto histérico de Maria Elena, siendo el caso mas representativo
el “Pasaje Orella”. Estas edificaciones se muestran como piezas
potenciales para la valorizacién y transformacion del campamento.

25
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1,3 ha.

AFEADR VERDES TOTALES

AREAS VERDES Y
ESPACIO PUBLICO
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LICEO 4 ARTURO PEREZ CANTO /ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES




1 ESTADIO (COMPLEJO DEPORTIVO)
2 JUEGOS INFANTILES

IMUSED

4 BIBLIOTECA

5FERIA

& GIMMNASIO

7 HOSPITAL

& ROMDA MEDICA

9 PISCINA MUNICIPAL
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HOSPITAL / MERCADO / BIBLIOTECA
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1 ESCUELA COMSOLIDADA
2 IGLES
i MERCADO
4 Ex PULPERIA
5 TEATRO METRO

6 BANDS PUBLICOS

7 OFICINA, _[;amcra ESTADO)
8 SINDICATO

3 ASOCIACION SOCIAL Y DE-
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El catastro de usos ha permitido identificar tres nucleos
que definen las condiciones morfoldgicas y de uso del campamento
que muestran las distintas etapas histdricas del campamento. Cada
uno de estos nucleos se presenta especializado en sus funciones y
establece distintos radios de influencia. De esta manera, es posible
hacer una primera lectura de Maria Elena a través de la identificacion
y vinculacion de estos nucleos, estableciendo zonas de valor.

En primer lugar, se reconoce el nucleo de servicios
presentes en el acceso de Maria Elena y constituye el primer
contacto con el campamento. Si bien en la actualidad se constituye
como un nucleo de servicios no se reconoce en la un drea de valor en
el contexto del campamento.

En segundo lugar, se reconoce el nucleo patrimonial que
compone el centro civico del campamento. Su valor histérico queda
reforzado y protegido en la declaratoria como Monumento Nacional.
Este nucleo se posiciona como un centro estratégico para potenciar
el valor turistico de Maria Elena.

El tercer nucleo corresponde a la localizacion de los
equipamientos que responde a la actual poblacién de Maria Elena
que trabaja de manera directa con la empresa. Este nucleo es de vital
importancia pensando en la futura desvinculacion de la empresa del
campamento y la necesidad suplir las necesidades y demandas de
nueva poblacidn.
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MARIA ELENA
TIPOLOGIAS DE VIVIENDA

El Campamento Maria Elena, fue proyecta con cuatro
tipologias de vivienda, que eran otorgadas a sus trabajadores
dependiendo el rango y la actividad que desarrollaran dentro
de la industria, en al actualidad estas tipologias son claramente
identificables a través de los antetechos del frontis y sus variadas
morfologias.

A pesar que cada vivienda podria albergar a una familia
promedio, se generaban estandares especificos en calidad y tamafio,
permitiendo una distribucién a través de barrios que sectoriza la
trama del asentamiento y la densidad del mismo.

Las construcciones actuales 6 que no representa algunas
de las tipologias fundacionales, son clasificadas como discordantes, y
gran parte de ellas fueron ubicadas como en los limites del octégono
fundacional, estableciéndose como estrategia de crecimiento que se
nutre de los servicios propios de la trama.

En la actualidad, el alto estado de conservacién de
las tipologias originales, bajo el cuidado de SQM, permiten aun

diferenciar las asociaciones o barios originales. Esta caracteristica
es una cualidad de eminente potencial, que pausa visual y
funcionalmente al asentamiento otorgandole una identidad salitrera
Unica.

Del mismo modo, a pesar que las viviendas han sido
ampliadas y modificadas, las intervenciéon han sido controladas,
permitiendo liberar la fachada, conservando la instancia de corredor,
sombra y espacio publico.

Por su parte, las necesidades de crecimiento y mayor
espacio para la casa, se han consolidado el interior de la manzana,
lamentablemente clausurando las calles de servicios proyectadas
originalmente, rompiendo las continuidades y los espacios publicos
protegidos al interior.
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MARIA ELENA
INFRAESTRUCTURA

Desde la perspectiva de la infraestructura vial*, Maria Elena
se caracteriza por las extensas dimensiones de la conformacién de
los perfiles de espacio publico del campamento, lo que sumado a
las deficiencias en la formalizacién de la segregacidn por medio de
movilizacién genera un distanciamiento entre viviendas que afecta el
uso y vivencia del espacio publico.

Consecuencia de esto, el campamento muestra una
carencia de jerarquia en la valorizacién de ejes que permitan
identificar y potenciar, por ejemplo, vias comerciales, de servicio y
areas patrimoniales. Como una excepcion a la regla se presenta av.
O’Higgins que desarrolla un perfil con bandején central incorporando
vegetacion ademas de la formalizacion de sus veredas.

1 A medida de ir completando el estudio se espera contar con otras capas de informacion
como infraestructura eléctrica y de agua, entre otras.

No obstante, es posible reconocer las vias estratégicas
del campamento acuerdo a la intensidad de uso que presentan.
Destacan las vias periféricas que permiten desvincular las funciones
operacionales de SQM con el funcionamiento cotidiano dentro del
octégono fundacional. De esta manera, es posible efectuar el traslado
de los trabajadores de manera expedita desde las instalaciones
residenciales hasta las faenas de trabajo.
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534 Ofras Faenas

636 Pedro
de Valdivia

305 Coya Sur

= Planta Pedro de Valdivia = CoyaSur = Otras faenas

HABORAL i‘ i‘ i‘ i‘ 1475 trasasmoores sau

(PLADECO 2009-2014)

MARIA ELENA
EL HABITANTE

Esa imagen del “empampado” se corresponde a lo
acontecido durante generaciones en el Desierto de Atacama: los
hombres, las mujeres y las familias se quedaron, enterraron a sus
deudos, vieron construir las oficinas, el fin de las faenas, apagar
las chimeneas y desmantelar la infraestructura, y testifica coémo
circularon los hombres de un lugar a otro, girando sobre la misma
actividad minera, buscando refugio del sol y del frio, trabajo y
alimento.!

La identidad del salitre se nutre de recuerdos y una vida
completa dedicada en base a una explotacién que hoy vemos
disminuir. Los pampinos son gente de arraigo, y esta cualidad

esta estrictamente relacionada con cada asentamiento familiar
fundado en el auge del salitre, que permitié favorecer el desarrollo de
muchas generaciones que hoy convergen en el ultimo asentamiento,
Maria Elena.

1 Réquiem para Maria Elena: Notas sobre el imaginario de los tltimos pampinos. MEGE ,
RODRIGUEZ Y MIRANDA. Estudios Atacamefios N 30. Pp149.167. 2005muchas generaciones que hoy
convergen en el ultimo asentamiento, Maria Elena.

ol

609 FAMILIAS
44%
e
866 SOLTEROS
H Trabajadores con familia Staff Contratistas y SQM
FAMILIA & - - o
*' f' + w w 6 50 TRABAJADORES VIVEN CON SUS
FAMILIAS EN MARIA ELENA
(PLADECO 2009/2014)

Es por ello, que el futuro cambio en el sistema de ad
ministracidén tocara de manera directa aquella dependencia directa
entre el hombre y su trabajo, confrontando los modelos esporadicos
de solteros, con la identidad del salitre aun latente.

Para ello es importante catastrar los intereses y las
proyecciones que sus propios habitantes esperan de este lugar, de
manera tal que Maria Elena continué siendo una ciudad del salitre,
procurando cuidar el trabajo, proyectar la generacion de nuevos
empleos y nuevas posibilidades de estudio, que logren ampliar
las posibilidades y el progreso, de manera de evitar el destino de
abandono para estos asentamientos.
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é¢De qué manera puede Maria Elena
sustentarse sin la administracion de
sQM?



V. ANALISIS FODA



FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

Una de las mayores fortalezas de Maria Elena es ser, desde
el afio 1996, la ultima ciudad salitrera en vigencia, en cuanto a su
uso y a su productividad. Al mismo tiempo, el afio 2008, ME fue
declarada por el CMN! como zona tipica y pintoresca. Si bien, esta
declaratoria permitié confirmar el interés en el asentamiento, la
conservacion sobre la imagen urbana del salitre ha estado a cargo
de la empresa SQM, quien al ser duefia de este asentamiento ha
logrado un control sobre el patrimonio tangible e intangible.

Actualmente el asentamiento Maria Elena es la cabecera
comunal, incentivando en ello un interés latente por parte de
los organismos publicos (Municipalidad e GORE) en cuanto a
futuro y desarrollo de Maria Elena, lo que potencia un Plan de
desarrollo efectivo y en relaciéon con la comunidad. Al mismo
tiempo, el campamento se presenta como una unidad auténoma e
independiente en cuanto a servicios y suministros, lo que eleva su
cualidad punto neuralgico y sostenible en la pampa.

La entrega de algunas propiedades en comodato, por parte
de SQM, ha permitido evaluar la independencia y cambio de sistema
y el servicio que ellos puedan otorgan a la comunidad, iniciando el
proceso que desvincularian a la empresa privada.

Por ultimo, la identidad pampina se encuentra enclavada
en el asentamiento, reflejo presente en sus fiestas y costumbres ,
aun fuertemente arraigada a la vida de sus habitantes. Esta cualidad
rescata la preocupacién por el futuro incierto, pero con esperanzas
que el campamento pueda establecerse como ciudad/poblado de
alto interés y progreso. Este Ultimo factor es de crucial importancia,
ya que no debemos olvidar que seran sus ciudadanos los que
podrian perpetuar la estadia en Maria Elena.

En cuanto a sus oportunidades, encontramos la alta

1 Consejo Monumentos Nacionales

conectividad y cercania a grandes ciudades (Calama y Tocopilla),
inserto en rutas y carreteras de amplio valor turistico, como la San
Pedro ¢ la Rutas Salitreras.

Del mismo modo, la disposicién de infraestructura
industrial en desuso dentro de la ciudad y en sus limites, permite
generar una imagen potente que caracteriza a Maria Elena en base
a la industria que la acompafia, aunque actualmente no es una
cualidad explotada.

A pesar que SQM quiera dejar la administracién del
campamento, ello no implicaria que se desvincule completamente
y fisicamente, por lo que el sustento laboral mayoritario continuaria
presente en los periodos de transicién, sin embargo, existe un interés
consensuado en incorporar nuevas actividades, que con el paso del
tiempo puedan ir consolidando y diversificando las oportunidades
laborales del asentamiento. Esto es una clara oportunidad para el
presente PDE.

De igual manera, la conciencia por la parte del privado, de
las entidades publicas y de la comunidad sobre el enorme valor de
Maria Elena , permite consensuar el interés sobre el patrimonio, la
posibilidad de conservar y a la vez conservar una imagen del pasado
que progresa, sin perder lo que actualmente lo caracteriza.

DEBILIDADES Y AMENAZAS

En cuanto a sus debilidades, Maria Elena cuenta con una
amplia variedad de intereses superpuestos que dificulta el progreso.
Publico y privado sobreponen sus visiones, por su parte, CMN
y el estado, tendran también su vision sobre el asentamiento, sin
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FORTALEZAS

ES LA ULTIMA CILIDAD DEL SALITRE
ES ZONA TIPICA ¥ PINTORESCA DESDE 2001
CONSERVACION PRACTICAMENTE ORIGINAL
MAR[A ELENA: CABECERA COMUNAL

INTERES LATENTE POR PARTE DEL ESTADO EN
EL FUTURO DEL ASENTAMIENTO

COMODATOS DISPONIBLES PARA DESARROLLOD
DE PROYECTOS PUBLICOS

ASENTAMIENTO FUNCIOMALMENTE
AUTONOMO

EQLNPAMIENTO ACTIVO

FUERTE IDENTIDAD PAMPINA

FIESTAS Y COSTUMBRES VIGENTES

embargo todos ellos debiesen encausar sus objetivos.

Por su parte, la sectorizacidon y la segregacién original
en barrios laborales, es actualmente una debilidad ante la pérdida
de unidad y una funcionamiento sustentable del asentamiento. Al
mismo tiempo, la falta de jerarquia conduce a la monotonia urbana
de sus calle, dificultando su comprensidn y la experiencia de recorrer
el asentamiento, remitiéndolo exclusivamente a lo funcional y a la
memoria de sus habitantes.

La carencia de espacios publicos, y la deficiencia de los
existentes, refleja también su caracter funcional, pero margina
el esparcimiento y las instancias de reunién, fundamentales en
la en un asentamiento con familia. Esta cualidad, aunque no sea

OPORTUNIDADES

ALTA CONECTIVIDAD

INMERSO EN RUTAS TURISTICAS

CONSTRUCCION INDUSTRIALES EN LA CIUDAD

PINTORESQUISMO E IDENTIDAD SALITRERA

PATRIMONIC TANGIBLE E INTANGIBLE
PROYECCIOMNES FUTURAS POR PARTE DE SOM

FRESENCIA DE EL ADMINISTRADOR PRIVADD
EN EL LUGAR

INTERES CONCENSUADO PARA CONSERVAR ¥
POTENCIAR

tan evidente, afecta directamente en la poblacién, ya que margina
a abuelos, mujeres y nifios, monopolizando el régimen laboral y la
falta de interés por habitar esos lugares.

Finalmente, las amenazas latentes actualmente, es la
fragilidad constante de la economia, que podria llevar al cierre
de Maria Elena, tal como paso con los anteriores asentamientos
del salitre. Es por ello que la concentracidn del trabajo ha sido las
mayores amenazas de todos los asentamientos. Este problema
genera tendencia a la despoblacidn en estos sectores, generandose
una tendencia irrevocable.

Una vez que estas tendencias son implementadas en



DEBILIDADES

ADMINISTRACION DIVERSIFICADA: PUBLICO Y
PRIVADA

SECTORIZACION ¥ BARRIOS LABORALES

DESUSO DEL CENTRO DEL OCTOGONO

INESXISTENTE JERARQUIZACINGN ¥
SENALETICA

BAIA ESTANDARES EN ESPACIO PUBLICD
EQUIPAMIENTD ACTIVD
POBLACION MAYORITARIAMENTE ADULTA

COEXITENCIA DE SOLTEROS Y FAMILIA EN EL
ASENTAMIENTD

cualquier asentamiento, es complejo volver a atraer a la poblacién,
sobretodo a los jévenes, que son el grupo etdreo donde las ciudades
pueden proyectarse a largo plazo. Es por ello que un PDE no sélo
debe trabajar en los cambios administrativos, sino en potenciar la
permanencia de la gente en ellos, junto la incorporacién de nuevas
actividades y la identificacidn de estos factores a la escala local, para
que pudiese orientar a las nuevas administraciones.

Estos factores son los mas débiles en Maria Elena, y serd
parte importante en la tarea que la municipalidad emprenda. Del
mismo modo, junto con asumir esta tendencia, debera asumirse la
normativa urbana de Maria Elena, la cual tendra efectos politicos
radicales en el cambio de estructura y en la poblacién.

AMENAZAS

DEPENDENCIA LABORAL DEL
SALITRE{MONO.ECONDMIA)

TENDENCIA A LA DESPOBLACION POR FALTA DE
DIVERSIFICACION DE OPORTUNIDADES

AMPLIACIOMES INFORMALES

WO EXISTE PLAN REGULADOR

CAMBIO ADMINISTRATIVO IMPUESTO

POCO IDENTIFICACION EN UN PLAN DE
DESARROLLC

POCA DIVERSIDAD ETAREA

Finalmente, nunca deberemos olvidar que las
consecuencias sociales y territoriales, en el dambito urbano, que
puede tener un cambio administrativo como el que enfrenta este
estudio son materias de valor en cualquier decisidon que se tome,
entendiendo siempre que Maria Elena ya no sélo funciona como
una ciudad dormitorio, sino como un sistema social complejo, sin
precedentes contemporaneos.

¢Qué?; éQuiénes?; ¢Como? Son las preguntas que internara resolver
este estudio. ¢ CUALES SON LAS AMENAZAS DE MARIA ELENA?

-Es capaz el gobierno local de asumir la responsabilidad que implica
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Focus Group
PAMPINOS

hacerse cargo de Maria Elena

¢CUALESSONLASAMENAZASDEMARIA
ELENA?

-Maria Elena no ha presentado desarrollo en los ultimos afos, ya
sea en relacion a la vivienda, en lo deportivo, en lo social en la
delincuencia en la drogadiccién.

-Carencia de una infraestructura que permita sustentar otras
economias.

-Una de las mayores preocupaciones es que una vez desvinculada la
empresa SQM la comunidad pierda las accesos a Deporte “Antes se
potenciaba el deporte (...) teniamos natacidn, gimnasia, futbol hasta
golf”.

-No se quieren desprender de Maria Elena por los beneficios
que entrega la empresa. Se manifiesta la necesidad, ante un
desvinculaciéon inminente de la empresa, hacer un proceso

progresivo en que se permita generar nuevas economias y adaptarse
a la nueva realidad de gastos en servicios basicos y equipamientos.

CUALESSONLASDEBILIDADESDEMARIA
ELENA?

En cuanto a la vivienda
-No ha habido mejoras importantes a las viviendas, “las casas hoy se
mantienen tan cual como estan desde hace 80 afios”.

-Abandono de viviendas por mal estado en el centro fundacional.
-“Las casas no estan hechas para este clima”.

-En relacidén a la los servicios de la vivienda “lo mas grave de hoy en
dia es el problema del alcantarillado. Si Ud. excava a cuatro metros
del suelo de Maria Elena Ud. encuentra agua de alcantarillado (...)

Por eso, hoy en dia las casas se estan hundiendo”.

-“Normalmente se cortaba la energia (...) todo lo que es sistema
eléctrico estd obsoleto”.
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-Laincertidumbre del abastecimiento del sistema eléctrico y de agua.
“La empresa corta la energia 1 0 2 veces por mes (...) La empresa
tiene el poder de hacer lo que quiere en relacién a los cortes”.

-Dificultades de expansidn en el interior de la vivienda para adaptarse
a las condiciones actuales de la forma de vida en Maria Elena.
“Viviendas no permiten ampliarse (...) nosotros nos encontramos en
la obligacién para ampliar adentro, agregar otra cama, tomando las
cocinas hacia el patio (...)” “Se genera problemas en las emergencias
(...) Si se empieza a quemar una casa de seguro terminan siendo 6”.

-Se han reconocido como la principal necesidad de transformacion
los servicios asociados a la vivienda, es decir el alcantarillado, los
servicios eléctricos y de agua potable.

En cuanto al Espacio Publico

-La carencia de espacios publicos acordes a las caracteristicas
climaticas.

-Necesidad de espacios sombreados.

-Necesidad de contar con espacios de esparcimiento y entretencion
para la juventud.

En cuanto al Equipamiento
-Comunidad sin locales de esparcimiento.

En cuanto a los Servicios
-“Deberian haber dos sistemas de abastecimiento uno para lo que es
campamento y otro para lo que es planta”.

-La necesidad de contar con servicios de hoteleria y alojamientos
como uno de la principal estrategia para fomentar el turismo.

¢QUE ES LO QUE VALORA DE
MARIA ELENA?

-La escala peatonal que presenta el campamento, lo cual permite
cruzarlo sin necesidad de algiin medio de transporte.
-El clima del sector.

En cuanto a los edificios Patrimoniales y dreas de

Valor

-Como dreas de valor se ha reconocido el Pasaje Orella, existiendo
un consenso en relacion a los posibles usos para su reconversion:
hoteleria.

En cuanto a la vivienda
-Existencia de un reconocimiento de la vivienda como un valor
histérico y Patrimonial que debe protegerse.

¢CUALESSON LASOPORTUNIDADESDE
MARIA ELENA?

-La proyeccidn que manifiesta las organizaciones sociales sobre el
Maria Elena hacia el 2030 manifiesta a favor de la conservacién de
la Zona Tipica.

-Pavimentar las vias principales de Maria Elena. Especificamente,



las asociadas a los ejes comerciales y el centro civico e histérico del
campamento. La pavimentaciéon hace referencia a la estratificacion
de los distintos modos de transito: delimitacion de aceras y calzadas.
-Se reconoce el valor de “Lo Pampino” y se reconoce como un
potencial para la revitalizacién de Maria Elena.

-Se valoré el patrimonio intangible de Maria Elena reflejado en
su gente y en las celebraciones. Dentro de las celebraciones
mencionadas estan la Tirana chica, El aniversario de la Comuna el
dia 19 Nov. y el aniversario del cierre de Pedro de Valdivia (8 mayo).

¢QUEPROYECTOSLESGUSTARIAQUESE
REALIZARAN EN MARIA ELENA ?

-Mayor espacios de sombra.

-Recuperacioén de las piscinas de Maria Elena.

-La recuperacion de las fachadas de las casas.

-Recuperacion del teatro y de las actividades que se realizaban antes
del terremoto del 2007.

-Se proyecta Maria Elena como un “Museo Vivo”

-Proyectos como la generacién de una compaiiia de bomberos con
infraestructura.

-Se reconoce como proyectos futuros la creacién de una sala de
eventos, la infraestructura deportiva, valorizacién de ejes asociados
a los monumentos nacionales, salas de cine.

-Destaca la posibilidad de contar con corredores de arboles nativos.
-Potenciar Cerro Amarillo como centro cientifico.

-Seguir manteniéndose como pueblo.

-Explotacion del sol.

-No dependientes laboral y econémicamente de SQM.

-En relacion al campamento, manifiestan un interés por generar
mayor orden. Resulté interesante que nombraran la creacion de un
barrio industrial.

-Escuela consolidada como un museo.

-Tren turistico que reconozca los pueblos salitreros. 63
-Balneario en Coya sur.

-Rescatar el rio Loa.

-lluminacién de Maria Elena.

-Generaciéon de un instituto de educacién superior que permita
generar un ciclo educativo en Maria Elena. Este centro puede estan
en concordancia con los nuevos intereses y vocacion que se quiere
instaurar en Maria Elena.

-Incorporacién de nuevas viviendas dada el déficit existente en
relacion al estado de las viviendas historicas.
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Focus Group
MUNICIPALIDAD

¢CUALES SON LAS AMENAZAS DE
MARIA ELENA?

-No se dispone de casas ni politicas publicas sociales que permitan
proyectos habitacionales ni el fomento de la vivienda social.

-No existe regulacion del suministro ni claridad respecto a las
exigencias al poblador. Existen cortes de electricidad, ya que no hay
un sistema operativo para el campamento ni tampoco de gestién.
-Falta cuidado en los espacios publicos, cultura y aseo urbano.

-No hay un vertedero propio.

-Se encuentra en tierra de nadie en cuanto a la administracion, ni el
jefe de campamento ni el alcalde pueden asumir la responsabilidad,
lo que genera graves deficiencias en el sistema.

-Nadie se hace cargo de los servicios, como el hospital o el aseo de
la ciudad.

-Se construyen cuartos y habitaciones ya que no se sabe qué pasa
cuando crece la familia.

-Existe un problema en cuanto a las demandas y necesidades de
viviendas y la capacidad del campamento.

-Prepararse para el traspaso de ME , .... Diversificar la reconversion
econdmica.

-No existe una investigacion aplicada para la implementacion y sus
resultados territoriales.

En cuanto al espacio publico.

-Existe un abandono del espacio publico.

-No existe participacién ciudadana ni un espacio que recoja la
opinién de los pobladores.

-Los espacios publicos no reflejan identidad, falta de apropiacion del
espacio publico.

-No existe gestion de terrenos para proyectos.

-Los obreros no cuentan con equipamiento deportivo, ni gimnasio.
-Mientas calles y paseos sean parte de SQM es dificil implementar
planes de pavimentacién o de mejora.

En cuanto a la identidad.

-No existe registro de los relatos pampinos, por lo que se estan
perdiendo poco a poco, por lo que se vuelve urgente conservar la
cultura.

-Se debe rescatar la identidad registrando el patrimonio intangible
-Deben ser promocionados los valores pampinos que aun existen.

Otros
-Falta un Instituto Superior que permita diversificar la educacidn.
-Comercio de calidad.



-Faltan servicios asociados a la ciudad relacionados con sus
habitantes.

-Dado la falta de trabajo y la carencia de vivienda, la gente que le
gustaria venir a vivir a Maria Elena, actualmente no puede.

-No existen lugares de esparcimiento, baile, teatro, areas para
actividades culturales.

En cuanto a las fuentes de trabajo:

-Faltan fuentes de trabajo y diversidad. Existen familias de 4 o mas
hijos que no tienen donde trabajar.

-Falta mas sindicatos influyentes en la toma de decisiones.

En cuanto a Patrimonio:

-No existen actividades asociadas a los patrimonios, ni en las
instalaciones industriales.

-Falta compromiso con los patrimonios y los elementos que
conforman la identidad de Maria Elena.

-Elementos de Coya y Tocopilla.

-Se han llevado cosas de la identidad de Maria Elena a las ciudades.
-Deberia abrirse al turismo el sector de la industria, que actualmente
se encuentra en desuso.

-Debieran existir carabineros mas amables, asociado a la vocacién

turistica.

¢QUE ES LO QUE VALORA DE MARIA
ELENA?

-Se valora la tranquilidad del pueblo.

-Todos sus habitantes se conocen, potenciando la identidad.

-La ciudad se recorre facilmente a pie.

-Existen valores como la convivencia y la solidaridad entre vecinos.
-Se valora el costo econédmico que implica vivir en Maria Elena, ya
que otros campamentos como Baquedano o Sierra Gorda pagan
tarifas de mercado.

-Balneario. Existen proyectos para rehabilitarlo y recuperarlo, dada
su fuerte historia asociada.

-Maria Elena posee un clima estable, no es necesario la calefaccion
de las viviendas, ni ropas de temporada, es posible usar la misma
ropa durante todo el aio.

-El entorno de la ciudad es favorable para la ciudad, posee el rio loa
cerca (el rio mas largo de chile) o su cercania al oasis de Quillagua,
pudiendo ser potenciado fuertemente.
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VI. OBSERVACIONES TERRITORIALES



OBSERVACIONES Y DIAGNOSTICO.

Una vez obtenida la informacién de los Focus Group,
nos permitiremos establecer una lectura critica sobre el
funcionamiento de Maria Elena en cuanto a sus capacidades
urbanas y de habitabilidad. Este diagnostico se establecera en base a
obserVaciones vy sectorizaciones relevantes, que permitirian definir
conceptos claves, sobre los cuales se avanzara mas adelante en los
escenarios proyectuales y de gestién administrativa para el futuro

Si bien las lecturas se muestran de manera aislada, el
desarrollo del Plan exige una comprensién interrelacionada de las
distintas variables que nos permita responder nuestra hipotesis
EN LA ACTUALIDAD, ¢MARIA ELENA ES UNA CIUDAD O UN
CAMPAMENTO?

Como primera lectura, reconocemos los territorios definidos para
los usos operacionales industriales (SQM) de los propios de Maria
Elena en su funcionamiento cotidiano. Aparece la oportunidad
para diferenciar de manera explicita las funciones dentro del
campamento, incentivando la transformacién y nueva vocacién
del octégono fundacional y entregando los bordes periféricos a las
necesidades operacionales de la empresa.

La segunda lectura aborda el catastro de los terrenos
sin uso presentes en el entorno del campamento, como un capital
estratégico a la hora de definir los modelos de crecimiento futuro del

campamento y su relacién con los lineamientos establecidos por el
Instructivo de la declaracidn de Zona Tipica.

En tercer lugar, podemos entender las caracteristicas
espaciales y logicas morfolégicas de Maria Elena a través del
reconocimiento de los distintos barrios que conforman tanto el area
histérica como los nuevos desarrollos residenciales e industriales.
Se reconocen en esta lectura tanto las tipologias residenciales como
barrios de una identidad caracteristica como también se reconocen
las nuevas agrupaciones asociadas a contratistas y sus necesidades
operativas para la conformacién de barrios. Complementario a esto,
el reconocimiento de la zonificacion del campamento a través de la
definicién de pantones.

Como quinta lectura, podemos entender el campamento a
través de la vinculacion de los distintos programas y principales usos
sustentados en el reconocimiento de ejes estratégicos que permiten
jerarquizar y valorizar el campamento. Esta lectura propone una
intervencidn urbana sustentada en la intervencién de avenidas y ejes
en desmedro de la zonificacién de éreas.

Finalmente, el registro de las redes de infraestructura eléctrica y
de agua permite entender las légicas de funcionamiento entre las
necesidades del campamento y de las instalaciones industriales.
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LA ZONA DE OPERARIOS , TANTO CONTRATISTAS COMO SQM, HAN GENERADO UN BORDE QUE
CONTIENE ALREDEDOR DE TODO EL LA TRAMA FUNDACIONAL, DEFORMANDO SUS LIMITES Y MODIFICANDO LOS
USOS HABITACIONALES EXCLUSIVOS DEL CAMPAMENTO. EL PROBLEMA MAYOR RADICA EN EL FUERTE CONTRASTE,
VISUALY DE EMPLAZAMIENTO, ENTRE LOS GALPONES, MOVIMIENTOS DE CAMIONES Y ZONAS DE TRABAJO ENTRE
LAS TIPOLOGIAS ORIGINALES PINTORESCAS.
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TERRENOS SIN USO
ACTUAL
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56.7 ha
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17,5 ha.
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po TRT T Tme—
0,09 na. 0,6 na. 0,75 na. 0,77 na.
2,2 na.

~ 71
0,4 ha. oga » Ll

DADA LA CONFIGURACION Y USO DEL CAMPAMENTO, EXISTEN MUCHOS TERRENOS
BALDIOS DISPUESTO§ EN EL BORDE, LO QUE DILUYE LA TRAMA, PERDIENDO LA CONTINUIDAD Y ﬂ
UNIDAD ARQUITECTONICA, AL MISMO TIEMPO QUE DESIERTA LOS RECORRIDOS.

LOS TERRENOS DISPONIBLES CONFIGURAN UNA OPORTUNIDAD EN EL CRECIMIENTO m
ESTIMADO DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA DE SQM, SIN EMBARGO DEBERA RESGUARDARSE EN
ELLOS LA INTEGRIDAD DEL ASENTAMIENTO.



2 BARRIO TROLDGLA TIROA
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4 BARRIC TEOLOGLA TG C
4 BARRID TROLOGIA TGS

8 BARRID SERVCIO Y ECUIPAENTD

7 BARAIO TROLOGIA DNSCOADANTE

10 BARRIC ECUSSAMIENTOS MARIA ELENA
11 BARAID EXTENSION MARIA ELENA

13 BARRIC AMERICAND [CHALET)
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LAHOMOGENEIDAD DE CALLES Y CASAS DE MARIA ELENA IMPIDE LA CARACTERIZACION

DE BARRIOS O SECTORES DE INTENSIDAD DE USO. SI SE PRETENDE OBTENER DINAMICAS DE CIUDAD,
E INCLUSIVE INCORPORAR NUEVAS ACTIVIDADES, ES IMPORTANTE JERARQUIZAS Y SECTORIZAR EL

TERRITORIO PARA SABER DONDE ES POSIBLE OPERAR.
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COMSINACION DE COLORES COMBINACION DE COLORES
CLUADSANTE BOMENTE CULDRANTE SIUR

3 LAHOMOGENEIDAD DE CALLES Y CASAS DE MARIA ELENA IMPIDE LA CARACTERIZACION

' DEBARRIOS O SECTORES DE INTENSIDAD DE USO. SISE PRETENDE OBTENER DINAMICAS DE CIUDAD, .ﬂ.
1 EINCLUSIVE INCORPORAR NUEVAS ACTIVIDADES, ES IMPORTANTE JERARQUIZAS Y SECTORIZAR EL IE
i TERRITORIO PARA SABER DONDE ES POSIBLE OPERAR.



1 RED CAMPAMENTO
2 RED OPERACIONES A
3 RED OPERACIONES B
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LAS REDES DE ABASTECIMIENTO- ELECTRICO Y SANITARIO- GENERAN DOS POLOS EN

SU DISTRIBUCION, EL PRIMERO PARA ABASTECER AL OCTOGONO FUNDACIONAL Y EL SEGUNDO AL

CIUDAD HA SIDO NECESARIO HABILITAR REDES SATELITES, SIN PLANIFICACION.

1 BARRIO AMERICANO. SIN EMBARGO DADO EL CRECIMIENTO DE LOS CONTRATISTAS EN TORNO A LA
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1. RED BARRIO AMAERICANO

2. RED CAMPAMENTO OCTOGONAL
3. RED CONTRATISTAS

4. RED DE CONTRATISTAS
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REDES
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AGUA POTABLE
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DISTRBUCION A CAVPAVENTO
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RED CONTRATISTAS
3 4 RED CONTRATISTAS

; LAS REDES DE ABASTECIMIENTO- ELECTRICO Y SANITARIO- GENERAN DOS POLOS EN :
3 SU DISTRIBUCION, EL PRIMERO PARA ABASTECER AL OCTOGONO FUNDACIONAL Y EL SEGUNDO AL 3
1 BARRIO AMERICANO. SIN EMBARGO DADO EL CRECIMIENTO DE LOS CONTRATISTAS EN TORNO A LA .
i CIUDAD HA SIDO NECESARIO HABILITAR REDES SATELITES, SIN PLANIFICACION. 1
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HISTORICO

2 EJE PATRIMONIO INDUSTRIAL

3 EJE COMERCIAL

4 EJE SERVICIOS ¥ EQUIPAMIENTOS
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EJE COMERCIAL
(SERVICIOS PARA DESARROLLO
DEL TURISMO]}

EJE PATRIMONIO
INDUSTRIAL
{(ELEMENTOS DE
VERTICALIDAD)
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k*
‘h“ i
™
X -\\ EJE SERVICIOS )
5 ¥ EQUIPAMIENTOS (ABASTECER A POBLACION
‘\\‘ RESIDENTE DE MARIA ELEMA)

1 EL NUCLEO DEL ASENTAMIENTO CONTIENE EL 100% DEL PATRIMONIO, SIN EMBARGO 1
| LA INACTIVIDAD DE GRAN PARTE DE ESTOS EDIFICIOS HA DESVALORIZADO EL CENTRO DE LA 1
! CIUDAD. 1
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EL MODELO SUPERPONE ADMINISTRACIONES PRIVADAS Y PUBLICAS.
LOS ESPACIOS PUBLICOS SON POCO EFICIENTES EN CUANTO A SU USO Y DISENO.
LOS ZONAS INDUSTRIALES SE ENCUENTRAN DISPERSAS, BORDENADO EL ASENTAMIENTO.

EL CAMPAMENTO POSEE DEFICIENCIAS EN EL FUNCIONAMIENTO COMPARTIDO DE LAS REDES DE SUMINISTRO.

TALES COMPLEJIDADES HACEN QUE EL
MODELO DEL CAMPAMENTO NO RESPONDA
A LAS NECESIDADES ACTUALES
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CONCLUSIONES PARCIALES

Las observaciones urbanas en Maria Elena permite generar
un diagnostico critico actual sobre el cual es posible descomponer y
comprender el funcionamiento del campamento. Es a través de este
diagnéstico que es posible obtener los conceptos claves que explican
carencias, debilidades y potenciales sobre los cuales se orientaran
los procesos de transformacion futura de Maria Elena:

1. Industria y asentamiento son actualmente actividades traspuestas
en el campamento: la zona operativa conforma un anillo que
circunscribe a la zona patrimonial.

2. La existencia de sitios sin usos dentro del campamento da cuenta
de un crecimiento organico, no planificado, que se contrapone a
la grilla organizada y jerarquica del centro patrimonial. Asimismo,
de manera indirecta, surge en estos sitios la posibilidad de contar
con territorios posibles para incorporar nuevos programas, tanto al
interior del campamento como en el borde periférico .

3. La inexistencia de barrios consolidados en Maria Elena se
contrapone directamente con los usos actuales del campamento,
confirmando la obsolescencia de la trama urbana rigida y otogonal.
En una vision de futuro, las unidades barriales deberan ser
consideradas como piezas estratégicas para la nueva vocacidon que
asumiria el campamento.

4. El campamento no tiene Jerarquia, dada la estructura urbana

homogénea que presenta desde sus origenes. En la actualidad
impide el reconocimiento de ejes principales y conexiones de las
actividades y usos efectivos en Maria Elena.

5. Carencia de infraestructuras que sustentan el campamento,
tanto en movilidad como en abastecimiento energético, ambas se
encuentran en mal estado y son en la actualidad uno de los mayores
desafios para la empresa ante las nuevas estructuras organizativas y
de administracién.

6. Finalmente, Maria Elena evidentemente no comparece
como todos los campamentos mineros. Su origen y régimen
familiar, ha generado una fuerte identidad asociada al lugary su
emplazamiento, muy dificil de suplir o trasladar. Al mismo tiempo
esto puede considerarse un potencial a trabajar, ya que existe una
importante disposicion, por parte de la comunidad y autoridades
locales para apoyar nuevos desarrollos para Maria Elena. Sin
embargo, la incertidumbre que provocan estos cambios, parece no
suplirse meramente con un traspaso directo de las propiedades.

En este sentido, la pregunta del futuro subyace sobre laincertidumbre
entre el traspaso de un campamento de origen Guggemheim a un
sistema urbano independiente, y las nuevas necesidaades que este
modelo deba conllevar.



MARIA ELENA CAMPAMENTO

OBSERVACIONES Y DIAGNOSTICO

v v v v v v

OPERACIONES Y TERRENOS CARENCIA DE NO EXISTEN EJES FALTA DE COLORESE
ASENTAMIENTO SINUSO BARRIOS JERARQUICOS INFRAESTRUCTURA IDENTIDAD

CAMPAMENTO CON COMPLEJIDADES URBANAS ACTUALES Y FUTURAS

MODELO DE ASENTAMIENTO EN CRISIS

¢Cuales son los temas centrales para que
el campamento se transforme en ciudad?
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DINAMICAS DEL ASENTAMIENTO

El campamento Maria Elena se encuentra inmerso dentro
de un ciclo productivo y social en torno a la explotacién del salitre. El
asentamiento es una consecuencia operativa de la empresa, la cual
sustenta relaciones directas de trabajo, casa, equipamientos, areas
verdes y espacios publicos, servicios y recreacion.

En este sentido, el modelo sobrevive exclusivamente en
base a las garantias de la empresa, siendo este el Unico activador
de un ciclo cerrado, donde el trabajo y la vida familiar conviven en
el mismo lugar, siempre manejados de acuerdos a las necesidades
del privado. Estos origenes administrativos nacen desde el régimen
“paternalista” en base al sistema Guggemheim, sin embargo, sigue
vigente con el pasar de los afios, convergiendo hoy en una inminente
crisis social y econdmica. En este escenario cabe preguntarse
¢ Cual/les son los nuevos modelos para Maria Elena?

La respuesta no es evidente, a pesar de haber sido
concebido operacionalmente, el campamento ha generado con el
tiempo una inevitable identidad sustentada en el patrimonio social
y arquitectdnico del propio de la pampa. El panorama actual es una
poblacion que siente que no puede desarrollarse sin el amparo de

HARITARILIDAD

EDUCACION

THABAID

SQM, mientras que la empresa se encuentra sobre exigida en la
administracién y mantencion del campamento.

Inevitablemente con el tiempo se ha producido una
transformacién en las caracteristicas del campamento, siendo
tensionado constantemente por las necesidades y complejidades
propias de un asentamiento urbano, cambiando su estructura
morfoldgicay espacial, contraponiendose a un sistema administrativo
sobrepasado a las nuevas demandas.

De esta manera, en base al modelo que sustenta en la
actualidad a Maria Elena, podemos advertir que no podrd sobrevivir
si no es bajo el empuje de SQM, argumento justificado a través de los
procesos de obsolescencia de las industria salitrera ratificada en una
tendencia al abandono y al despoblamiento que la ha convertido en
la ultima oficina salitrera en funcionamiento.

La decision de la Empresa de iniciar un procesos de
desvinculacion esta destinado al inmediato quiebre de este sistema,
generando un vacio no sdélo en los servicios que presta actualmente
a la comunidad sino por sobre todo un vacio en las fuentes laborales.
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DINAMICAS URBANAS

Si tomamos como antecedente base la desvinculacion de
la empresa del campamento, la principal preocupacién surge ante
el quiebre del ciclo laboral y social. En este sentido, las tareas de
primer orden seran establecer nuevos vinculos entre empresa
y asentamiento, con el fin de generar nuevas oportunidades de
trabajo. La complejidad radica en cémo sustentar la transformacion
de campamento minero a un asentamiento urbano, definiendo
cudles deben ser los lineamientos sobre los cuales guiar los procesos
de transformacién.

En primer lugar, debemos separar lo que es empresa a
lo que es el asentamiento minero, reconociéndolos como piezas
independientes en administracion y gestion pero interrelacionadas
en aspectos de inversion, entendiendo que cada uno debiese generar
sus propias dindmicas pero que no pueden desvincularse de manera
total.

En segundo lugar, debemos descubrir las nuevas
vocaciones de Maria Elena que sean capaces de generar dindmicas
propias y sostenibles en el tiempo. Asi, entendemos que la principal
dificultad y tarea a desarrollar en Maria Elena es generar nuevas
economias de escalas que den origen a nuevos sustentos para los

requerimientos del campamento como “asentamiento urbano”.

Se deberd busca generar por tanto, un ciclo econémico
auténomo e independiente al actual modelo de SQM, potenciando
una desvinculacion parcelada. Esto se sustenta a través de
“inversiones base” en el proceso inicial de transformacidn, momento
en que la empresa deberd jugar un rol fundamental en la generacidn
de nuevos focos laborales.

Bajo esta mirada, ya no es el turismo una Unica solucién de
peso, - dado el largo plazo que se necesita para que ella puede generar
una escala laboral trascendental- sino solo un valor importante a
considerar dentro de otras economias para el campamento.

Entonces, si bien el valor de lo patrimonial se encuentra
en un estado de consenso tanto nivel de autoridades como de la
comunidad — cuentan con proyectos en la actualidad -, es importante
rescatar que este capital social y arquitectdénico no alcanza para
generar dindmicas propias y sustentables en el tiempo que logre la
transformacion de Maria Elena. De esta manera, se debe reconocer
nuevos focos y escenarios posibles para Maria Elena.
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RECONOCIMIENTO DEL PASADO :
Reconocer el Valor Patrimonial de Maria

: Elena reconociendotanto su caracteristicas§
i morfoldgicas y arquitectonicas como las :
identitaria manifestadas en su gente

ASENTAMIENTO
URBANO

¢ Cuales deben ser los
lineamientos que guien el futuro
desarrollo de Maria Elena?

5 FUENTES
s LABORALES

: ECONOMIAS DE ESCALA :
i Se debe dar respuesta a las demandas de :
¢ fuentes laborales ademas de generarlas
¢ condiciones de ciudad, asegurandolos  :
i servicios y equipamientos, la recreaciony
: posibilidad del trabajo. :



Un asentamiento urbano debe asegurar el
trabajo para las familias que vivan en
Maria Elena
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Proyectos
Municipales 2010

La vision al corto, mediano y largo plazo pasa a ser una
herramienta fundamental en la orientacién y definicién de las
responsabilidades de las futuras inversiones por parte de los actores
presentes en Maria Elena. En este contexto, las responsabilidades
que asumira el gobierno local en futuro enrolamiento, los proyectos
de infraestructura y equipamiento debiesen formar parte de la
elaboracion del Plan de Desarrollo Estratégico.

El municipio ya ha iniciado un proceso de reconocimiento
como autoridad local a través de inversiones publicas que permitan
potenciar la nueva Maria Elena como asentamiento urbano a la vez
que le den sustento y validacién como la nueva institucién publica
que se hara cargo del asentamiento.

Asi, el municipio reconoce como principal potencial
de renovacién, tanto fisica como de diversificacion laboral del
campamento, la declaracién de Zona Tipica del campamento
histérico, guiando los esfuerzos e inversiones en una vision de
desarrollo hacia la Conservacién del Patrimonio Histdrico-Cultural
como instrumento de transformacién urbana. De esta manera, el
desarrollo turistico se posiciona como base para un nuevo futuro
socio-econdmicoque permita al campamento sustentarse en
el tiempo a través de inversiones, planes, proyectos, politicas y
normativas que proyecte el futuro del campamento.

Destacan los proyectos de restauracidn de los Monumentos
Nacionales, mejoramiento de la plaza fundacional y la reconstruccion
de los ejes principales de Maria Elena. Complementario a éstos,
se proyectan inversiones en proyectos vinculantes del contexto
histéricoy la condicién de nuevo asentamiento y posicionamiento del
gobierno local como son el edificio Consistorial de la Municipalidad,
Mejoramiento Estadio de Futbol de Maria Elena y la elaboracion
del Plan de Desarrollo comunal (PLADECO) el cual permite la

planificacién de Maria Elena en el tiempo a la vez que organiza y
orienta las inversiones bajo una visién estratégica comunal.

De esta manera, los proyectos planificados por la
municipalidad pasan a ser un antecedente clave para la elaboraciéon
del Plan de Desarrollo Estratégico para Maria Elena al 2030,
inversiones que superan los 6.290.000 millones de pesos® de los
cuales muchos ya se encuentran en ejecucion.

Proyectos Municipales en busca de Inversion y Adjudicados:

- Edificio Consistorial Maria Elena.

- Propuesta complejo deportivo y Estadio de Futbol

- Proyecto Escuela Consolidada.

- Construccién Paseo Monumentos Nacionales

- Mejoramiento de Plazas.

- Mejoramiento Piscina Municipal.

- Mejoramiento Paseo O.higgins e ignacio Carrera Pinto.
- Hospedaje Pasaje Orella.

- Construccion Eje turistico- Deportivo.

1 Propuesta de Desarrollo — Proyectos de Inversion Maria Elena. MINVU — GORE- IMME- MOP-SQM
Region de Antofagasta. Julio 2008
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Ordenamiento Territorial

SQM 2010

La planificacion del territorio por parte de la empresa se
encuentra dividida en zonas o cuadrantes, definidas por dos de las
avenidas principales del campamento, Av. Ignacio Carrera Pinto y Av.
Arturo Prat.

Destaca el cuadrante 2, zonificacion destinada a la
localizacién de casas Staff SQM. Se busca la concentracidn, control
y delimitacién del ambito de los trabajadores contratistas de la
empresa, lo que genera un conflicto entre las funciones operativas y
las que asumira el asentamiento.

La localizacién del comercio estd asignada al sector
fundacional, reconociendo el eje comercial existente de Av. O’higgins
y los edificios patrimoniales del Mercado y la ex Pulperia.

Por otra parte, se reconoce dos dreas de interés turistico
asociado a Ignacio Carrera Pinto y al Pasaje Orellas junto con
la estacidon de trenes. Estas areas turisticas se posicionan como
infraestructura complementaria al circuito de edificios patrimoniales
del sector fundacional.

Finalmente, las areas destinadas a barrios residenciales se
posicionan principalmente en el cuadrante 3 y 4, areas que cuentan
actualmente con la mayor concentracion de poblacién y servicios
basicos como son los centros educacionales y jardines infantiles.
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VIl. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO



ESTRATEGIAS P.D.E

ECONOMIAS DE ESCALA
DIVERSIFICACION DE LAS FUENTES LABORALES

TURISMO PATRIMONIAL

VALORIZACION MONUMENTOS

MARIA ELENA
ESTRATEGIAS

Modelos de ciudad.

Sereconoce la necesidad imperante de generar economias
de escala y nuevas fuentes laborales que permitan diversificar la
oferta, mientras la empresa SQM comienza a desvincularse de la
mantencion del campamento. En este ambito, entender y potenciar
las actividades y dinamicas de desarrollo serd materia de primera
necesidad para la transformacion futura de Maria Elena.

Se deberadn reconocer focos que permitan visualizar a
Maria Elena al afio 2030, ya no exclusivamente sustentados sobre
la base de su valor patrimonial, sino que a través de proyectos de
alto impacto econdmico, que permitan generar a futuro valores
especializados para el campamento, complementando el desarrollo
sostenible e independiente de la empresa.

Para generar estas nuevas economias se plantean
cinco escenarios posibles de desarrollo: Innovacidon de Espacios
publicos, Turismo Patrimonial, Barrio Industrial, Ciudad sostenible,

BARRIO INDUSTRIAL
ASOCIADOA SQM

v

CIUDAD AUTOSUSTENTABLE
TECNOLOGIAS SUSTENTABLES

Especializacion Técnica.

Innovacidn espacios publicos:
El alto interés sobre las materias primas en base al caliche, ha
permitido innovar en base a sus fertilizantes. Actualmente SQM
es uno de los mayores proveedores de estos productos, por lo que
surge la idea de testear el uso de fertilizantes organicos a escalas
urbanas, siendo Maria Elena este laboratorio de innovacidn para los
espacios publicos en el desierto.

Tales propuestas, permitiria generar un turismo alternativo
asociado y de creciente interés, pudiendo ser una alternativa para
trascender la exclusiva extraccion del caliche.

Turismo Patrimonial:
Posicionar a Maria Elena en un escenario para el “Desarrollo
Turistico” se torna un cambio de actividad trascendental para el
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asentamiento. Este plan reconoce el Valor Patrimonial de Maria Elena,
enriqueciendo sus caracteristicas morfoldgicas y arquitectdnicas
tanto como las identitarias manifestadas en lo “Pampino”.

En tercer lugar, “BARRIO INDUSTRIAL” busca realizar
intervenciones en Maria Elena que la posicionen como un centro de
interés para empresas de segundo orden, ligadas a los productos en
base al salitre, litio y yodo -contratistas. Para ello se debera contar
con la infraestructura necesaria y un seccional para la ubicacién de
estas actividades dentro del asentamiento.

Por su parte, “Innovaciéon y Tecnologia Sustentable”
puede abrir campos desconocidos para Maria Elena, esta vez como
un polo atractivo para la investigacion de energia solar, a su vez de
la diversificacién familiar, e incluso las ganas de habitar nuevamente
los desiertos. Tal como lo ha expresado el ministerio de energia, el
desarrollo de estas zonas en cuanto a sus cualidades energéticas aun
no ha sido explorada.

Finalmente, un progreso para la ciudad implica también
la necesidad de educar. Gran parte de la poblaciéon joven de
Maria Elena se ve en la necesidad de emigrar en busca de nuevas
oportunidades. Es por ello que un Plan de esta indole, implicaria
atraer a esa poblacion a quedarse en la ciudad, asegurando el trabajo
y la eleccion de este.

Sepropone potenciarlaEDUCACIONTECNICAespecializada,
ya no solo en los procesos de extraccidn, sino ademas como un polo
de desarrollo en la agricultura del desierto, la investigacion de alta
tecnologia, y las cualidades farmacéuticas reconocidas. Generar
mano de obra especializada implica condicionar nuevas empresas o
industrias insertas en los procesos de produccidn o manufacturacion
de los productos desarrollados por SQM.



INDICADORES URBANOS ACTUALES

MARIA ELENA
Maria Elena Optimo
[ ] AREAS VERDES ME.
1,3ha 6,7 ha
Hospedajes Turismo Activo
[ ] HOSPEDAJE ME.
50 camas 200 camas

Area Industrial Area Maria Elena

L I

60% 100%

AREA INDUSTRIAL ME.

Estudia en
Maria Elena Optimo
EDUCACION TECNICA ME.

47,3% 100%

Estandares Urbanos

Consecuentemente, cada modelo urbano propuesto en
el Plan estratégico pretende posicionar nuevos estandares urbanos
de interés, con el fin de complementar el traspaso de campamento
salitrero a asentamiento. Esta estrategia permite medir las
condiciones urbanas actuales, al mismo tiempo que propone
proyectos de innovacion para apelar a tales deficiencias.

Lo primero expone la carencia de espacios publicos dentro
del asentamiento. Si bien, estos se encontramos plazas publicas
repartidas dentro del asentamiento, la cantidad de m2 por habitante
es muy deficiente y se encuentra fuera de los estandares minimos
urbanos. El Plan propone aumentar esta cantidad , cubriendo con
espacios publicos de calidad e innovacidn que permitan suplir no
sélo la carencia, sino también abrir campos de disefio en el area de
los fertilizantes .

El segundo indicador demuestra que la cuidad no cuenta
con la con la infraestructura necesaria para convertirse en una ciudad
turistica de mediana escala. Para ello el plan propone estudiar la
reubicacidon y aumento en hospedajes y servicios necesarios para

INDICADORES URBANOS PROPUESTOS EN PDE.
MARIA ELENA

Maria E|ena Optimo
AREAS VERDES PROPUESTAS

Hospedajes Turismo Activo

I +OSPEDAE FUTURO

50 camas 200 camas
Area Industrial Area Maria Elena
l ZONIFICACION AREA INDUSTRIAL
10% 100%
Estudia en

Maria Elena Optimo
' ESPECIALIZACION TECNICA

100%

que ello se cumpla.

El area industrial de Maria Elena (movimiento de camiones
y vivienda para solteros) actualmente cubre el 60% del asentamiento,
interfiriendo muchas veces con la calidad de vida familiar y con la
calidad de vida urbana. Dado ello, se vuelve urgente la reubicacién
de éstas areas, proponiendo areas contenidas y separando el
alojamiento para contratista de las zonas de maniobra. Un indice
esperado para una cuidad potencialmente turistica se encuentra
cercano al 10%.

Finalmente, uno de los grandes problemas actuales es la
alta migracién de la ciudad (indice negativo), lo que anula cualquier
expectativa de resurgir Maria Elena dentro de los préximos afios. Bajo
este indicador, el futuro del campamento es el desalojo absoluto,
razon por lo cual el Plan apuesta por la valorizacién de la poblacion
joven, quienes pueden revertir este indicador, siendo necesario en
este ambito abrir oportunidades tanto a nivel educacional y laboral
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POLOS DE DESARROLLO URBANOS

La estrategia reconoce los valores presentes en Maria
Elena a la vez que localiza areas potenciales para nuevos desarrollos,
a traves de lo que denominaremos “proyectos detonantes”. Para
ello se ubican cinco zonas de intervencién o polos de desarrollo en
los cuales se centralizan las propuestas estratégicas, con el fin de
activar dreas reconocidas de maria Elena, pero con potencial ain no
explotado.

Cada nucleo definira un rol especifico dentro de la trama
urbana, con el fin de ser reconocidos por parte de la comunidad y
centralicen sus usos.

POLO 1_ BARRIO PATRIMONIAL: se busca consolidar el
centro histérico de Maria Elena para que resurja como nucleo
principal del asentamiento, revalorizdndose e  incorporando
nuevas actividades y usos. al mismo tiempo que se reconocen sus
monumentos nacionales, en cuanto a su condicion morfoldgica y
edificatoria de caracteristicas armodnicas del campamento histdrico.

POLO 2_ SERVICIOS TURISTICOS: se localiza un nuevo
polo de desarrollo que busca poner en valor la infraestructura
industrial presente en el contexto inmediato de Maria Elena como
un paisaje Unico que combinado con las posibilidades turisticas de
la infraestructura del ferrocarril posiciona al sector como barrio
potencial de inversiones turisticas y de servicios asociados.

POLO 3_ EQUIPAMIENTO DEPORTIVO: respondiendo a las

necesidades de transformacion de campamento a asentamiento
urbano, se posiciona un nuevo nucleo de Equipamiento Deportivo
reconociendo las inversiones proyectadas por el gobierno local
ademds de la posibilidad de reposicionar y generar una nueva
imagen para acceso de Maria Elena.

POLO 4_ BARRIO CIVICO: EL cuarto nucleo se conforma
con el nuevo edificio Consistorial de la municipalidad y el club de
Supervisores de SQM. Un nuevo Barrio Civico para Maria Elena,
permite reconocer las autoridades presentes en el asentamiento.

Finalmente, la creacion de un Nucleo Educacional se
posiciona como un nuevo polo de desarrollo laboral asociado a la
investigacion aplicada, la exploracidn tecnoldgica y la capacitacion
de funcionarios de SQM, potenciando el ciclo educacional y laboral
en Maria Elena.

Las relaciones y complementariedad entre los distintos
nicleos o polos de desarrollos propuestos estdn sustentados
en la valorizacidn y jerarquizacion de la estructura vial de Maria
Elena, nuevos ejes potenciales de espacio publico, areas verdes y
arborizacién.
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USOS PARA LA LOCALIZACION DE ACTIVIDADES
“

21 Infraestructura Turistica

22 Area de Servicios y Comercio

I3 Equipamiento Deportivo

24 Arca Educacional

25 plojamiento Contratistas

Z6 Servicios [ Movilidad Turlsmo
27 Arcas verdes y Espacios Publicos

ZONIFICACION Y USO DE SUELO

Las estrategias propuestas para el cambio de destino de
Maria Elena informan sobre la localizacién de los distintos usos
que buscan transformar el destino de Maria Elena. A través de la
designacién en el territorio de proyectos detonantes y distintas
actividades locales complementarias se busca orientar el proceso de
traspaso de campamento minero a asentamiento urbano.

Si bien se proponen ejes especificos que establecen
jerarquizacion del campamento, se busca generar un marco
flexible que permita adaptar y generar mixtura entre los proyectos
particulares propuestos en el desarrollo del Plan de Desarrollo
Estratégico y la condicidn actual de los usos y actividades en el
campamento.

De esta manera, entendemos por ejemplo que si definimos

AREAS DE PROTECCION

\"__

ZP - a Poligono Proteccldn Patrimonial
IP - b Poligono Operaciones Industriales
IP - ¢ Poligono Proteccion Residencial ZP -

]

una Zona Comercial no estamos prohibiendo la posibilidad de
coexistencia de otros usos como vivienda o servicios. Lo que se busca
es una adecuada disposicion y orden de las distintas actividades para
proporcionar una estructura urbana jerarquizada en Maria Elena,
potenciando las actividades existentes y el desarrollo de las futuras.

ZONIFICACION

21

Zona Preferencial destinada a Turismo Patrimonial

Zona preferencial para el uso de infraestructuras, servicios y
equipamientos destinadas al turismo patrimonial. Se busca
consolidar la actividad turistica a través de la localizacion de hoteles,
servicios de tours, restaurantes, centros de informacion turistica,
entre otros. Se incluyen comercio menor asociado a la venta de
souvenir.
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22

Zona Preferencial destinada a Servicio

Se entienden distintas escalas destinadas a servicios asociadas a
una escala local y escala. Las actividades propuestas van desde la
localizacién de servicios de correo, panaderias, centros de culto hasta
la localizacién de instituciones como el cuerpo de Bomberos. En una
escala local, se propone privilegiar la concentracién de programas
asociadas a la Av. Ignacio Carrera Pinto, eje estratégico que conecta
el edificio Consistorial de la Municipalidad con la Plaza de la Cultura
y el cual constituye en la actualidad la calle con el mayor nimero de
locales que prestan servicios a la comunidad.

Por otra parte, se reconoce la Av. O’higgins como el principal eje
comercial del campamento, ante lo cual se posiciona como uno de
los ejes a valorizar por el Plan. Ademds, debe ponerse en valor la
conexion la plaza de a Cultura y sus principales nlcleos comerciales:
la ex pulperia y el Mercado. Si bien pueden existir comercio en
otras areas de Maria Elena, la localizacién de éstas dependeran de
la actividad especifica que realice y la ubicacién de su demanda
objetiva.

Z3
Zona Preferencial destinada a Infraestructura Deportiva
En relacién a la infraestructura deportiva, se busca potenciar

los proyectos que actualmente el municipio busca desarrollar,
especificamente las inversiones asociadas a la remodelacién del
estadio de Maria Elena. Ademas, se busca generar nuevas inversiones
asociadas a diversificar la oferta de infraestructura deportiva bajo la
responsabilidad del municipio, ya sea a través del mejoramiento de
la piscina municipal y/o otros equipamientos menores de caracter
local como multicanchas.

4

Zona Preferencial destinada a uso Educacional

Considerando la localizaciéon actual de los centros educacionales que
existen en Maria Elena, se ha asignado una zona para los futuros
proyectos asociados a la especializacion técnica. Se pretende con
esto generar un “cluster” asociado a la investigacién y la continuidad
de educacion en el campamento, incentivando las practicas
profesionales y técnicas.

25

Zona Preferencial destinada a Alojamiento Contratista

Ante la necesidad inminente de redistribuir los alojamientos de
contratistas en el contexto del nuevo escenario de usos para Maria
Elena, se propone la localizacién en el cuadrante sur oriente dentro
de la Zona Tipica, teniendo como remate la Villa Toconao.
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Zona Preferencial destinada a Servicios para la Movilidad

Zona destinada para el uso de estacionamientos y servicios de
movilidad tanto para el uso de la infraestructura deportiva como
también para los servicios de movilidad de turismo patrimonial.

27

Zona Areas Verdes

La localizacidn de espacios publicos y areas verdes interiores busca
dar respuesta a la deficiencia de estos espacios en Maria Elena.
Ademas de reconocer la presencia de dreas verdes en el contexto
actual del campamento, se reconocen dreas interiores como
oportunidades para el desarrollo de espacios publicos y dreas verdes
a la manera de oasis contenidos y asociados a nucleos de comercio
y servicios.

ZONAS ESPECIALES

ZP-a

Zona de Proteccién Patrimonial

La Zona de Proteccidn patrimonial busca por un lado valorizar el
centro civico histérico del campamento y el Barrio Americano, a la
vez que propone la valorizacién de nuevas areas vinculadas con el
patrocinio industrial en obsolescencia.

Para estas dreas se busca una relacion directa con el patrimonio,
intervenciones minimas y valorizacion de las edificaciones
patrimoniales existentes através de la restauracion de los edificios
como de la asignacion de nuevos usos.

ZP-b

Zona de Operacidn Industrial

La Zona de Operacidn Industrial establece un territorio para las
funciones de operacién de las actividades de SQM. Se delimitan
areas que buscan generar territorios desvinculados de las actividades
y funcionamiento del asentamiento, por lo que se localizan en la
periferia sur oeste fuera del area declarada como Zona Tipica.

ZP-c

Zona de Proteccion Residencial

La Proteccidn Residencial recae en el territorio interior de la Zona
Tipica que considera como principal uso la la actividad residencial.
Esta caracteristica recoge lo descrito en el instructivo de Intervencion
de Zona Tipica Oficina Salitrera Maria Elena que declara la proteccion
de la condicién original de las funciones y usos del campamento.
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ORDENAMIENTO TERRITORIALY
PROYECTOS ESPECIFICOS

La elaboracion del Master Plan es el resultado de distintas estrategias
proyectuales que surgen de las distin

que buscan diversificar la oferta laboral en Maria Elena a su vez que
permite generar nuevas dindmicas y dotar de un nuevo estandar al
campamento.

Las estrategias de proyecto se dividen en cinco lineas de desarrollo
de los cuales se obtendran los proyectos especifico que daran vida
al Master Plan. Las lineas de accion son:Barrio Industrial, Innovacion
del Espacio Publico, Especializacidén Técnica, Ciudad Autosustentable
y Turismo Patrimonial.

El traspaso de las estrategias para abordar y guiar las intervenciones
en el territorio han sido orientadas para generar una estructura
jerarquica que permita valorizarejes y/o areas en Maria Elena como
también pensando en proyectos que puedan ser implementados en
una planificacion de corto, mediano y largo plazo. De esta manera,
las operaciones realizadas en el Plan de Desarrollo Estratégico
pueden clasificarse en proyectos de dos categorias: Proyectos
deOrdenamiento Territorial y los Proyectos Detonantes.

En primer lugar, los proyectos de Ordenamiento Territorial
son aquellas inversiones pensadas en el ordenamiento general de

maria Elena, jerarquizando ejes y definiendo areas con actividades
especificas que permitan dar respuestas a las necesidades del
traspaso de campamento a asentamiento. Destacan los proyectos
como los ejes arbolados, la red de ciclovia, la definicion de un Barrio
Industrial, entre otros.

Porsu parte, los Proyectos Detonantecorresponde a aquellas
inversiones que pretenden generar un proceso de transformacién en
el campamento a través de un proyecto especifico en Maria Elena.
Dentro de esta categoria destacan la restauracién y habilitacidn de los
monumentos patrimoniales, la creacidn de la “Granja del Desierto”,
el Museo Corporativo de SQM y el Nucleo de Especializacion Técnica.

a- Proyectos orden territorial

b- Proyectos detonantes
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INNOVACION ESP. PUBLICO

1 POSIBILIDAD DE PONER A PRUEBA SUS PRODUCTOS

2 DESCONOCIMIENTO DE SUS PRODUCTOS A NIVEL NACIONAL

3 MARKETING Y

PUBLICIDAD
DESARROLLADOS POR SQM EN MARIA ELENA

DE LOS PRODUCTOS

4 POTENCIA LA ECONOMIA E IDENTIDAD LOCAL

INNOVACION ESPACIO PUBLICO

Generar nuevas AI‘EGS verdes

Se hace necesario hacer frente a las condiciones de
areas verdes y espacio publico para mejorar los estandares. Para
esto se proponen espacio delimitados, controlados y con un fuerte
incentivo en la generacién de sombra. Las intervenciones van desde
la arborizacion de ejes principales hasta la generacion de “oasis” en
los interiores de manzanas.

Potenciar la muestra y difusion de las posibilidades

del salitre

Como un apoyo al desarrollo en la implementacion de las
areas verdes, ademas de servir como plataforma expositora de los
productos de SQM, se plantean inversiones asociadas a las muestray
difusién de las posibilidades de salitre a través de la implementacion
de la “Granja del Desierto”.

Proyectos de Alto impacto

Las intervenciones en Espacio Publico surge como una de
las primeras inversiones en el traspaso del territorio del campamento
a las autoridades locales. La importancia de este “capital” territorial
para el municipio, sumado al apoyo de la empresa en inversiones
iniciales que apoyen el proceso de transicidn, plantea proyectos
de alto impacto para intervenir las dindmicas actuales en el
campamento.






110

- I L AN 18 AT
TP DF WSLOR (FLSTERTES|
I _ﬁ . RO SIS PROPLESTOS
3
W Arflestry  Fasets [ Mg Harmn pans
Pasiasbe Tee Waiidsd el Tecrodagon
=,
- Fraipla  Aproshes
Tartaraa




INDICADORES URBANQOS ACTUALES

Maria Elena

Optimo

| AREAS VERDES TOTALES

1,3 hd

Maria Elena

1,3 hd

Maria Elena

6,7 ha

Optimo

] M2 AREAS VERDES POR HABITANTE

9m2/ hab

Total Ejes Importantes

] METROS LINEALES DE

1450 m

Maria Elena

Maria Elena

Maria Elena

8350m ARBORIZACION CENTRAL

Optimo
AREAS VERDES PROPUESTAS

Optimo
M2 AREAS VERDES POR HABITANTE

Total Ejes Importantes
METROS LINEALES DE
ARBORIZACION CENTRAL

+ PLAZA DE LA CULTURA
+ PLAZUELAS PUBLICAS
+ ARBORIZACION AV. OHIGGINS
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+ PLAZA DE LA CULTURA
+ PLAZUELAS PUBLICAS
+ ARBORIZACION AV. OHIGGINS

+ OASIS URBANOS
+ INVERNADERO
+ ARBORIZACION URBANA



L 4. COMPLEJO DEPORTIVO

iy,
" 3. PLAZA CENTRAL
2. MUNICIPALIDAD 3

1. RANCHO 6 ,
% ' AV. IGNACIO CARRERA PINTO

12 1. ARBORIZACION EJES | /2. UTILIZACION FLORA DESIERTO
 URBANOS PRINCIPALES | " Y FERTILIZANTES ORGANICOS




@ TRIANGULO CAMBIO
. I USO DE SUELO
Hen|
I'F_'. -
|_' I PROYECTO GRANJA DEL
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TURISMO PATRIMONIAL

POSEE EDIFICACIONES
NACIONALES

DECLARADAS MONUMENTOS

DECLARACION DEL CAMPAMENTO HISTORICO COMO ZONA
TiPICA.

PRESENTA INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL OBSOLESCENTE Y
DE VALOR PATRIMONIAL.

5 CONSENSO ENTRE LOS ACTIORES POLITICOS, SOCIALES Y LA
EMPRESA EN DESARROLLAR EL PATRIMONIO INDUSTRIAL.

TURISMO PATRIMONIAL

Circuitos patrimoniales

Poner en valor el campamento de Maria Elena como un conjunto
armonico, desde las caracteristicas del espacio publico hasta las
tipologias edificatorias.

Se proponen circuitos turisticos en el centro civico histérico de Maria
Elena que pongan en valor los edificios declarados monumentos
nacionales como también circuitos interiores que rescaten las
tipologias de viviendas y las caracteristicas particulares de la trama.

Ademas, se introduce la valorizacidn de la infraestructura industrial
obsoleta como parte del patrimonio histérico en Maria Elena.

Patrimonio Interpretativo

Se busca entender el testimonio de los habitantes de Maria Elena
como un valor patrimonial “vivo”, generando nuevos espacios de
museos ya sea en las mismas viviendas de los Eleninos como también
de edificaciones declaradas patrimoniales.

Infraestructura Hotelera

Parapoder sustentar el desarrollo de la actividad turistica es necesario
dotar de la infraestructura hotelera y de servicios necesaria para dar
cabida a la llegada de turistas a Maria Elena, infraestructura que hoy
es casi nula.
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IN DICADORES URBANOS ACTUALES

Area Patrimonial Maria Elena
I | ZONATIPICA
48,5% 100%
Deshabitadas Vivienda ME
| ] VIVIENDA
7% 100%
Hospedajes Turismo Activo
[ ] HOSPEDAJE
50 camas 200 camas
Pubs y Restaurant Turismo Activo
[ ] INFRAESTRUCTURA TURISMO
9 Lugares 30 lugares

Area Patrimonial Maria Elena
I | ZONATIPICA
48,5% 100%
Deshabitadas Vivienda ME
] VIVIENDA
1% 7% 100%
Hospedajes Turismo Activo
I HOSPEDAJE
50 camas 200 camas
Pubs y Restaurant Turismo Activo
I INFRAESTRUCTURA TURISMO
9 Lugares 24 lugares 30 lugares

—
(e
+ EDIFICIOS PATRIMONIALES o)
+ EDIFICIOS FUNDACIONALES G
+ VIVIENDA z
(@]
+ Casas Habitables E
+ Casas Recuperables (s.a/ Inversién) et
+ Casas No Habitables Selladas A o]
+ Casas No Habitables Selladas B 2
+ Casas Dadas de Baja (Desarme)
@]
=2
+ JOR ~
+ CARLOS SILVA |Jz
+ CHACANCE
+ BLOPS + RINCONCITO
+ SANTIAGO + CHANDY POLLO
+ LA ESTRELLA + TIA OFELIA
+ BABILONIA + EL PASO

+ MANA
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+ EDIFICIOS PATRIMONIALES
+ EDIFICIOS FUNDACIONALES
+VIVIENDA

+ Casas Habitables

+ Casas Recuperables (s.a/ Inversion)

+ Casas No Habitables Selladas A

+ Casas No Habitables Selladas B

+ Casas Dadas de Baja (Desarme)
OCUPACION Y MEJORAMIENTO DE ESTAS
VIVIENDAS

+ JOR

+ CARLOS SILVA

+ CHACANCE

INCORPORACION DE 150 CAMAS EN DOS
HOTELES DE ALTO ESTANDAR

+ BLOPS +RINCONCITO

+ SANTIAGO +CHANDY POLLO

+ LAESTRELLA +TIA OFELIA

+ BABILONIA + EL PASO
+MANA

INCORPORACION DE 15 LUGARES PARA
GENERAR BARRIOS DE SERVICIOS TURISTICOS
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3. CONSTRUCCION DE MUSEO TECNOLOGICO DEL SALITRE

. AREA PARA LA LOCALIZACION DE CONTRATISTAS Y NUEVAS INDUSTRIAS






4. INFRAESTRUCTURA HOTELERA: HOTEL PASAJE ORELLA

. AREA PARA LA LOCALIZACION DE CONTRATISTAS Y NUEVAS INDUSTRIAS






1. REHABILITACION DE EDIFICIOS PATRIMONIALES

. AREA PARA LA LOCALIZACION DE CONTRATISTAS Y NUEVAS INDUSTRIAS



2. POTENCIAR LAS FIESTAS LOCALES

| AREA PARA LA LOCALIZACION DE CONTRATISTAS Y NUEVAS INDUSTRIAS
!
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BARRIO INDUSTRIAL

1 POSIBILIDAD DE CONTAR CON INSUMOS DE ALTA TECNOLOGIA

SQM. PROVEEDOR MUNDIAL

2 LA VARIEDAD DE INDUSTRIAS ASOCIADAS A LOS PRODUCTOS DE

PRODUCTOS COMO EL LITIO

3 EL FUTURO DE LA TECNOLOGIA SE PROYECTA EN BASE A

LA MATERIA PRIMA

4 DISMINUCION DE LOS COSTOS DE TRANSPORTE ASOCIADOS A

BARRIO INDUSTRIAL

Sectorizar:

Como primer estrategia territorial se busca separar las operaciones
industriales del campamento histérico, limite definido por el
territorio declarado como Zona tipica. Se genera un sector para el
ambito de las actividades industriales y otro para las actividades
necesarias para el desarrollo del asentamiento.

Barrio Industrial:

No puede pensarse Maria Elena sin la presencia de las actividad de
SQM, por lo que resulta necesario proyectar las expansiones de la
actividad industrial.

La generacién de un Barrio Industrial permitiria ordenar lasla
localizaciéon de bodegajes y alojamientos de contratistas - entre otras
faenas - en el territorio de Maria Elena.

Nueva Via de Acceso:

Generar una nueva accesibilidad paralas actividades industriales
que no afecten los usos diarios asentamiento ni los oportunidades
turisticas a desarrollar. Las operaciones industriales se desarrollan
en la periferia del drea histérica y conecta todos los barrios de
contratistas.
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INDICADORES URBANOS ACTUALES

Area Industrial Area Maria Elena

(e ——— SUPERFICIE INDUSTRIAL

60% 100%
Contratistas Eleninos
[ | ] POBLACION FLOTANTE CONTRATISTAS
11% 100%
Ocupacion
constratistas Casas Maria Elena
I ] CASAS DESTINADAS CONTRATISTAS

389 casas 1771 casas

PROYECCIONES ESTIMADAS CON PDE

Area Industrial I Area Maria Elena

[ I ] SUPERFICIE INDUSTRIAL
10% ' 100%
Contratisqs Eleninos
] ] POBLACION FLOTANTE CONTRATISTAS
0% | 100%
ocupacion
constratistas | Casas Maria Elena
I | ] CASAS DESTINADAS CONTRATISTAS
0 casas ! 1771 casas

+ AREAS OPERACIONALES
+RESIDENCIA DE SOLTEROS
+RESIDENCIA CONTRATISTAS

+ STAFF SQM
+STAFF PARTICULARES

w
>
)
2
@)
=
O
C
n
_|
2
>
=

+ SOLTEROS sQM
+ CONTRATISTAS
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+ AREAS OPERACIONALES

+RESIDENCIA DE SOLTEROS

+RESIDENCIA CONTRATISTAS

REDUCIR EL AREA INDUSTRIAL OPERACIONAL
DEJANDO SOLO RESIDENCIASDENTRO DE LA TRAMA

+ STAFF SQM

+STAFF PARTICULARES

REDUCIR LA POBLACION FLOTANTE POTENCIANDO
LA FAMILIA Y LA PERMANENCIA

+ SOLTEROS SQM

+ CONTRATISTAS

REUBICAR A LOS SOLTEROS EN ZONAS ESPECIALES,
NO PATRIMONIALES
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: AREA PARA LA LOCALIZACION DE CONTRATISTAS Y NUEVAS INDUSTRIAS :
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2. NUEVO ACCESO

NUEVA VIA DE SERVICIOS Y OPERACIONES. UN BYPASS PARA EL BARRIO
INDUSTRIAL Y LAS ZONAS OPERATIVAS DE SQM

Huren Buzan
‘laladad
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Dussa Eatacions- Punica Enerpee

3.NUCLEOESTACIONAMIENTO

AREA PARESTACIONAMIENTOS Y SERVICIOS ASOCIADOS, TANTO PAR LOS BUSES DE TURISMO ,
EVENTOS DEPORTIVOS O TURISMO ASOCIADO AL SHOWROOM.



H—'_J_____‘




| |




136

CIUDAD AUTOSUSTENTABLE

LA ESCALA QUE PRESENTA MARIA ELENA PARA PODER :
INTERVENIR LAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS. i

3 EXISTENCIA DE PROYECTOS ENERGETICOS SUSTENTABLES EN :

EL ENTORNO DEL CAMPAMENTO

INDEPENDENCIA ENTRE

4 PERMITIRIA UNA SEPARACION E
i “F INDUSTRIAY ASENTAMIENTO.

CIUDAD AUTOSUSTABLE

Energias Renovables

Desvincular a nivel de infraestructuras al asentamiento de
las actividades industriales, separando agua potable, alcantarillado
y electricidad.

Dado su escala incentivar el uso de energias renovables
como alternativa (...) aprovechando su condicién radiacién solar.

Por otra parte, se busca experimentar como estas energias
intervienen el espacio publico, actuando, por ejemplo, como
sombreaderos en paseos peatonales o apoyando ciertas actividades
como ferias o circuitos de bicicletas.

Finalmente, se busca control térmico a través del usos de
sistemas bioclimaticos en los espacios publicos.
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1. CICLOVIA

i CONSOLIDACION DE SISTEMA DE TRASPORTE ECOLOGICO Y OPRIMO EN LA CIUDAD
!

) e
g
a EATASIA b
o - % . r i 1
' 3 STADION
138 i :

2. INCORPORACION ENERGIA SOLAR

1 Paneles solar o energia solar concentrada en los espacios publicos
'

N & @DREeEs
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1 INNOVACION EN TECNOLOGIAS QUE UTILICEN COMO MATERIA
PRIMA PRODUCTOS SQM.

2 NUEVAS POSIBILIDADES DE MERCADO A TRVES DE LA :
INNOVACIOBN DE SUS PRODUCTOS ‘

3 NUEVAS FUENTES LABORALES Y ESTUDIOS AP].ICACI(')N EN :
MARIA ELENA QUE POSIBILITA MANTENER A LOS JOVENES. :

ESPECIALIZACION TECNICA

Polo de desarrollo educacional

Revertir un proceso de migracion de la poblacion
en MariaElena por las necesidades de continuidad en materia
educacional.
Generar un cluster asociado a la investigacion de los productos y
minerales que procesa SQM
Esto posibilita la diversificacion laboral.

Sectorizar

La localizacion de las nuevas actividades de investigacion
y educacidn se posicionan en torno a las centros educacionales
existentes a manera de generar un nuevo polo de valor en el
asentamiento.
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INDICADORES URBANOS ACTUALES

Maria Elena SaMm | +TRABAJADOR SQM
I | TRABAJO DEPEPNDIENTE DE SQM i +TRABAJADOR CONTRATISTA
92%  100% i+ PRESTADORES DE SERVICIOS

Estudia en

Maria Elena
EDUCACION PRE-ESCOLARY ESCOLAR

98% 100%

Estudia en :
Maria Elena Optimo + ELECTRICIDAD
I ] EDUCACION TECNICA PROFESIONAL i+ LABORATORIO QUIMICO
47.3% 100% i+ ADMINISTRACION
i+ MECANICA AUTOMOTRIZ
tendientes a estabilidad i
despoblamiento Maria Elena urbana :
— INDICE DE MIGRACION NEGATIVA . Emigracion Eleninos:
5 -37,98 00 i - ANTOFAGASTA 14,5%
asa anual tasa anual tasa anual H
i -COQUIMBO, ARICAY PARINACOTA 5%

.............................................................................................................................................................................
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ey TRABAJADOR SQM
; | +TRABAJADOR CONTRATISTA

Maria Elena sQm
1
| ] TRABAJO DEPEPNDIENTE DE SOM + PRESTADORES DE SERVICIOS
T 100%
Estudia en
Maria Elena
I:| EDUCACION PRE-ESCOLARY ESCOLAR i+ ELECTRICIDAD
100% |+ LABORATORIO QUIMICO
A . ADMINISTRACION
Estu_dla en ) i+ MECANICA AUTOMOTRIZ
Maria Elena Optimo :
EDUCACION TECNICA PROFESIONAL
100%
tendientes a estabilidad H . . .
despoblamiento urbana i Emigracion Eleninos :

| INDICE DE MIGRACION NEGATIVA - ANTOFAGASTA 14,5%
50 00 i -COQUIMBO, ARICAY PARINACOTA 5%

tasa anual tasa anual



Paseos Barrio
Peatonales Tecnolégico
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IX. ETAPAS DE IMPLEMENTACION



ETAPA 4

MARIA ELENA
INNOVACION ESPACIO PUBLICO

Los proyectos en espacio publico buscan revertir los
estandares de areas verdes y mejorar las condiciones actuales del
espacio publico en Maria Elena. En primer lugar, y en concordancia
con el proceso de enrolamiento de Maria Elena, el espacio libre
sera el primer territorio en entregarse al municipio por lo que las
intervenciones siguen esta linea.

Asi, surge como primera medida jerarquizar los ejes
principales de Maria Elena lo que permitira localizar de manera
especializada el comercio y servicios. El municipio tendra
la responsabilidad de la definicion de perfiles, mobiliario e
infraestructura publica, interviniendo la Zona Tipica como un area
unitaria, asimismo de la gestion y construccion de éstos.

JERARQUIZAR LAS VIAS Y DISENO URBANO.
ORDENAR SERVICIOS Y COMERCIO.

DEFINICION DE PERFILES, MOBILIARIO E
INFRAESTRUCTURA PUBLICA.

OASIS URBANOS.
ESPACIOS PUBLICOS CONCENTRADOS.

CONSECION

PROYECTO PUBLICO PRODUCTIVO
GRANJA DEL DESIERTO.

CONSECION

En una tercera etapa, la creacién de espacios publicos
interiores a través de la apertura de los patios de manzanas actuan
como nuevos polos destinados a comercio, recreacion y servicios, en
base a conseciones y cambio de uso de suelo: Los “Oasis Urbanos”:

Finalmente, la consolidacion de los proyectos estara
determinada por la implementacién de la “Granja del Desierto”, un
invernadero productivo que actia como area verde y espacio publico
para la comunidad, ademas de constituir un nuevo foco turistico y
fuentes laborales para el pueblo.

Un proyecto como este busca la participacion de todos los
actores relevantes, con el objetivo de dar un vuelco interesante a
Maria Elena, a través de un proyecto de interés tecnoldgico.
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MARIA ELENA
TURISMO

La primera etapa busca potenciar el turismo patrimonial poniendo
en valor la Zona Tipica, los inmuebles declarados monumentos
nacionalesy el patrimonio intangible a través de circuitos y recorridos
turisticos, con participacion activa de la comunidad e inversiones
privadas.

Una segunda etapa, se busca reconocer nuevos focos de atractivos
potenciales, asegurar una demanda minima y consolidar los circuitos

ETAPA4 INFRAESTRUCTURA TURISTICA

INFORMACION.SOUVENIERS SERVICIOS. CONSECION

TURISMO PATRIMONIAL

_m PASEOS RECONOCIMIENTOS MONUMENTOS NACIONALES

SENALETICA

_m VALORIZACION ESTACION DE TRENES Y MIRADOR ZONA
INDUSTRIAL

_m CIRCUITOS INTERPRETATIVOS DE VALORIZACION

PATRIMONIAL

PAMPINOS

—m MUSEO TECNOLAGICO.
—m INFRAESTRUCTURA HOTELERA.
—m CONEXION CIRCUITOS REGIONALES.

CONSECION

turisticos. Una vez desarrollado esto, se puede dar pie al desarrollo
del equipamiento hotelero y de servicios asociados al turismo.

Una vez consolidados la experiencia a nivel local, se debe buscar
formas de integracion con los circuitos turisticos regionales,
posicionando a Maria Elena como uno de los atractivos de la Region
de Antofagasta.
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ETAPA4

MARIA ELENA
BARRIO INDUSTRIAL

En primer lugar, se busca dar respuesta a las necesidades
inmediatas de localizacion para alojamientos de contratistas,
ordenamiento territorial que debe estar en concordancia con la
liberalizacién de la zona tipica del area de operaciones.

En una segunda etapa, el barrio industrial estard
acompafiada de la consolidacion de la accesibilidad independiente
para buses y camiones desde el acceso a maria Elena, segregando
mediante una via periférica los movimientos necesarios del area
de operaciones internas. En ambas etapas, debera buscarse la

BARRIO INDUSTRIAL

GENERAR NUEVA AREA DE VIVIENDA PARA

CONTRATISTAS
ETAPA 2 CONCENTRAR UN AREA DE
OPERACIONES

CONSOLIDAR VIALIDAD Y ACCESO ASOCIADO AL NUEVO
BARRIO

CONSOLIDAR ZONAS DE
ESTACIONAMIENTO

coordinacién de SQM, como propietario del lugar, y los contratistas
de manera de consensuar las necesidades de este lugar.

Finalmente, una tercera etapa busca desarrollar area de
estacionamientos para buses, camiones y autos particulares dentro
del area industrial pero cercana al centro histérico para que pueda
prestar servicios a las actividades turisticas y deportivas. Para ello
se requerira la gestion municipal, que coordine y sectorice estos
espacios.

149



150

—

ETAPA 4

MARIA ELENA
CIUDAD AUTOSUSTENTABLE

En una primera etapa, se estima la incorporacién de
energias renovables a edificios y vivienda de manera de constituir
una alternativa a los problemas de cortes energéticos que sufre el
asentamiento por prioridades de las necesidades industriales. Dotar
de energia constante pasa a ser un tema prioritario en los proceso
de separacion industria y asentamiento, a través de incentivos
gubernamentales existentes en la region.

En una segunda etapa, se busca implementar la
incorporacion de energias renovables al espacio publico, paseos

INCORPORACION DE ENERGIAS RENOVABLES A
EDIFICIOS Y VIVIENDA

_m INCORPORACION DE ENERGIAS RENOVABLES A ESPACIOS
PUBLICOS / PASEOS Y PLAZAS.

CIUDAD SOSTENIBLE ENERGETICAMENTE.

CIUDAD AUTOSUSTENABLE

Sy\=7 % CICLOVIAS /PROMOVER EL USO DE LA BICICLETADENTRO
DE MARIA ELENA

CONSECION

CONSECION

CONSECION

y plazas generando intervenciones integradas entre mobiliario y
los captadores de energia. De esta manera, se podrian dotar de
un caracter especial al los ejes jerarquicos sin necesidad de que
implique un costo mayor al municipio.

Finalmente, con estas intervenciones se espera generar
un asentamiento sostenible energéticamente en el tiempo,
independiente de necesidades de las operaciones industriales.
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MARIA ELENA
ESPECIALIZACION TECNICA

En primer lugar, se busca generar un espacio para la
investigacion a nivel local que permita ampliar las opciones de
practicas profesionales y/o técnicas para la comunidad educativa en
Maria Elena. Se busca con esto revertir los procesos de migracion
asociados a las busquedas de nuevas opciones profesionales
diversificando las posibilidades laborales en el mismo asentamiento.

En una segunda etapa, se busca promover la investigacién
aplicada de universidades en Maria Elena. De la misma manera que
ha estado trabajando la Universidad Arturo Prat en Iquique con el
proyecto de cultivos en desierto, se propone establecer vinculos
para el desarrollo de talleres, seminarios, experiencias practicas,

_m AREA INVESTIGACION PEQUENA ESCALA EN MARIA ELENA

PRACTICAS PROFESIONALES
_m PROMOVER INVESTIGACION APLICADA EN MARIA ELENA
UNIVERSIDADES DE LA REGION

INSTITUTO ESPCIALIZACION TECNICA
NUEVAS ACTIVIDADES

INVERCION PRIVADA

laboratorios, entre otros, aprovechando la condicién particular del
territorio y la presencia de SQM vy sus productos.

Finalmente, en una tercera etapa se piensa en la
instalacion de un centro educacion en Maria Elena, un instituto de
especializacidn técnica que viene a consolidar las inversiones en esta
linea de proyectos y generar una dindmica asociada a los productos
y las oportunidades del lugar.
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MARIA ELENA
ETAPAMIENTO

Las etapas de implementaciéon en cada uno
de los lineamiento propuesto por el plan se superponen
para generar una secuencia planificada de intervenciones
urbanas y complementar los mecanismos de gestion
y responsabilidades de actor e instituciones en Maria
Elena. Cada proyecto especifico se insertan en una
estrategia global, formando un peldafio del proceso de
transformacion del campamento. Generando una red
integrada de proyectos, diversificando las responsabilidades
y aumentando las instituciones involucradas, se busca dar
sustento a la concrecién del Plan de desarrollo Estratégico
Maria Elena 2030.

ETAPA 1_ TRASPASO DEL CAMPAMENTO
ETAPA 2_ IMPLEMENTACION DE INICIATIVAS
ETAPA 3_ CAMBIO DE ACTIVIDADES
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MARIA ELENA
TRASPASO DE CAMPAMENTO A ASENTAMIENTO
URBANO

Dentro del proceso de implementaciéon de las distintos
ciclos, etapas y proyectos propuestos en el Plan de Desarrollo
Estratégico, se debe considerar como estrategia metodoldgica el
adecuado proceso de liberacidn y traspaso de las piezas urbanas que
constituyen el territorio de Maria Elena.

Asi, se propone un proceso de liberacion graduado
pero continuo que permita tanto validar como poner a prueba la
nueva administracion y el funcionamiento de Maria Elena como
asentamiento urbano.

El modelo de cesidon propuesto por el plan consta de las
siguientes etapas de traspaso: En primer lugar, la propuesta considera
como pieza clave la liberacién de calles y avenidas, principal bien
nacional de uso publico. De esta manera, se debe entregar a la
responsabilidad municipal la limpieza, la iluminacion, la mantencion,
la definicion de los perfiles urbanos segun la jerarquizacién vial
propuesta por el plan, entre otros.

En segundo lugar, casi de manera simultdnea, se propone
el traspaso de los espacios publicos y areas verdes. Si bien las plazas
ya constituyen bienes de uso publico, se propone la incorporacion de

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO
METODOLOGIA DE LA CESION DEL CAMPAMENTO

LIBERACION CALLES Y AVENIIDAS

(BIENES DE USO PUBLICO) TRASPASO 1

LIBERACION DE ESPACIOS PUBLICOS
(PLAZAS, AREAS VERDES INTERIORES)

TRASPASO 2

EQUIPAMIENTO DEPORTIVO
INFRAESTRUCTURA TURISTICA
SERVICIOS LOCALES

TRASPASO 3

EQUIPAMIENTO ESCALA URBANA

SERVICIOS ESCALA URBANA TRASPASO4

VIVIENDA

TRASPASO 5

nuevos espacios en area interiores de manzanas, las cuales pueden
ser entregados en concesion.

Estas dos primeras etapas de traspaso constituyen una
instancia fundamental en el la validacidn de las nuevas autoridades
locales, por lo que se propone como un periodo de fuertes
inversiones municipales asociados a la renovacion y diversificacion
del espacio publico.

Posteriormente, se postula el traspaso de las
infraestructuras deportivas, servicios y equipamientos de caracter
local, incentivando a la misma comunidad a generar cambios de usos
y generar nuevas empresas que presten servicios como respuestas a
las necesidades de Maria Elena.

Finalmente, la vivienda como Uultima etapa una vez
que se hayan asegurado los estdndares urbanos minimos de
equipamiento, servicios y espacio publico. El traspaso de la
vivienda ya sea a trabajadores de SQM como a nuevos habitantes
constituye el término del vinculo administrativo de la empresa con
el campamento, exceptuando futuras inversiones y los alojamientos
para contratistas.



Se suman

ETAPA 1

Traspaso del Campamento

Proceso inicial de enrolamiento en Maria Elena, ante lo
cual se busca validar la nueva figura administrativa local generando
intervenciones en el espacio publico bajo la responsabilidad del
municipio.

Es por ello que dentro de esta etapa son incorporados los
grandes proyectos municipales en carpeta, apostando por una vision
local de intervencién hacia el espacio publico y la consolidacién de
barrios y sectores.

15.817

espacio publico

42000, |

barrio industrial

700 mrlineal

paseos patrimoniales

Tanto la intervencién del centro histérico, la sectorizacion
industrial y una lectura interpretativa para el patrimonio, forman
parte de una estrategia de transicion desde campamento a
asentamiento, y apuestan al futuro desarrollo econédmico de la
ciudad en base al desarrollo y local, concertandose en este espiritu
la mediacidn de los actores involucrados.
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ETAPA 2

Implementacion de Iniciativas

La segunda etapa constituye la aplicacidn territorial de los
lineamientos estratégicos propuestos por el Plan. Se busca generar
proyectos en todas las lineas de intervenciones, con asociaciones
publico-privadas, postulacién de fondos, concesiones, entre otras.

Asimismo la implementacion de nuevas lineas de
desarrollo local que permitan abrir campos laborales posibles, en
base a la inversion y el patrimonio de Maria Elena.

Se estima que en esta etapa las intervenciones dan cuenta
de un cambio territorial y de uso de suelo, aprovechando con ello

4200 -

infraestructura patrimonial

700 m-lineal

paseos patrimoniales
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la entrega de predios y liberacidn de espacios publicos, por parte de
sQM.

De igual manera, se consolidan los polos administrativos:
el centro fundacional, manteniendo el caracter neuralgico actual, y
el centro civico conectando el edificio consistorial con el centro del
poblado.

Tanto las conexiones, como los proyectos especifico
deberdn tener un tratamiento de calles y un disefio urbano que
permita conectar los puntos de interés del presente plan.
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ETAPA 3
Traspaso del Campamento
e inversion.
Finalmente, una tercera etapa que busca consolidar el
proceso de cambio de actividades (destino de Maria Elena) a través Si bien, la tercera etapa propone nuevos modelos
de proyectos de infraestructura (Equipamiento, Servicios, Urbana) econdmicos para la ciudad, ellos quedan enmarcados dentro de las
que sustente el nuevo modelo urbano. intervenciones urbanas que permitan a SQM cada dia menor grado

de dependencia.
En este sentido, todas las propuestas de cambio,
permitirian no solo generar una “nueva Maria Elena”, sino también
dar orden vy jerarquia la ciudad, proponiendo nuevas areas de interés
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INNOVACION ESPACIO
PUBLICO

PROS
AUMENTAR M2 ESPACIOS
PUBLICOS

DIVERSIFICAR LOS TIPOS DE
ESPACIO PUBLICO

CONTRA
MANTENCION FUTURA DE LOS
ESPACIOS PUBLCOS

3,8 Ha.

SE GENERAN

6,7 M2/Ha.

NUEVO ESTANDAR

‘e
TURISMO PATRIMONIAL

PROS
VALORIZACION Y PROTECCION
DEL PATRIMONIO

NUEVAS FUENTES LABORALES

CONTRA
PERIODOS DE IMPLEMENTACION

11.200 m2

EN INFRAESTRUCTURA
TURISTICA

1.400 M Lineal

DE PASEOS TURISTICOS

BARRIO INDUSTRIAL

PROS
ORDENA TERRITORIO DESTINADO
A INDUSTRIA'YY ASENTAMIENTO

CONTRA
CONFORMACION DE GUETOS.

4.2 Ha.

DESTINADA A OPERACIONES

6.6 Ha.

DESTINADA PARA
VIVIENDA CONTRATISTAS
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CIUDAD SUSTENTABLE

PROS
INDEPENDENCIA ENERGETICA

AUTONOMIA URBANA

REDUCCION DE COSTOS
MUNICIPALES POR
INFRAESTRUCTURA PUBLICA

CONTRA
COSTOS DE IMPLEMENTACION Y
MANTENCION.

4 nHs.

DE CAMPOS SOLARES PARA
ABASTECER AL ASENTAMIENTO

4.450 M Lineales

CICLOVIAS

CONTRA
PLAZOS DE IMPLEMENTACION Y
GESTION

Finalmente, el Plan de
Desarrollo estratégico mejorar
los “estandares” para asegurar
un adecuado traspaso entre la
condicién de campamento minero a
un asentamiento urbano. Si bien se
han propuesto distintos proyectos
en cada una de las estrategias, el
interés del documento es despertar
nuevas visiones que decanten en la
diversificacidon de la estructura laboral
del campamento.

La flexibilidad tanto de los
escenarios como de los proyectos, por
tanto, pasa a jugar un rol fundamental
en el proceso de transformaciéon de
Maria Elena, entendiendo que no existe
una férmula Unica para responder a
las interrogantes del campamento.
La inclusion de nuevos actores en el
desarrollo de inversiones y gestién de
proyectos como también la postulacién
de fondos gubernamentales o
de desarrollo tecnoldgico, seran
mecanismos estratégicos para
transformar el futuro de Maria Elena.
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XI. ANEXOS



ANEXO 1.
FICHAS EDIFICIOS PATRIMONIALES
EDIFICIOS DE VALOR HISTORICO

ASOCIACION SOCIAL Y DEPORTIVA
BANOS PUBLICOS
ESCUELA CONSOLIDADA DE AMERICA
IGLESIA SAN RAFAEL ARCANGEL
OFICINA DE BIENESTAR
MERCADO
PULPERIA
SINDICATO N3
TEATRO METRO

PASAJE ORELLA
PLAZA DE LA CULTURA
RANCHO 3 (SELMAZA)

CASA DE LOS DIRECTORES
HOSPITAL
CLUB DE EMPLEADOS
BIBLIOTECA
CUARTEL DE CARABINEROS
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= "~ ASOCIACION SOCIAL Y DEPORTIVA

AID DE CONSTRUCCION: TR
SUPERFICIE: 236 m2 A e e
PROGRAMA CRUGINAL ASOCIACKIN SOCIAL ¥ BEPORTIVA ~—— :
= SITUACKON ACTUAL: CENTRS ACTIVIDADES SCAL SFICINA TRABABO PAIS ., !
oTROS UEDS . -
BESCRIFCION

Lo asociaciin so localiza detrds de 8 Ighessa, enfrentando la Av. Laterre. Es un edficio da un peso de planls cusdrada, Volumen de facht
reclangular con cormedor exlesior porticade en oda su pendena, como elemento probecior de |a fusita inadiacién solar de la pampa, En su cubse
tiene una lintema central cuadrada, de duminacion censtal. Esla construida tolalmerte en madera y revestida con planchas de fiermo galvaniz:
ncansiadas, Su tachada presenta puenas y venianas de madera. (Divecoidn de Arquitecturn del Ministero de Obras Pubbcas. Officing saiiln
Maria Elena, Expedienle cnico para pestionsy declarsiona cle menwnenio Nacional calagorie zona fipca. Noviembre 2000, Péging 14)
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BANOS PUBLICOS \
ARO DE COMSTRUCCEON: 1508

SUPERFICIE. 620 m2

PROGRAMA DRIGNAL: BARDE PUBLICOS

SITUACICHACTUAL CYBER CAFE, BODEGA. GIMHASIC g h e
OTROS USCS: INSTITUTO CHILENG HORTIAMERICANS {INCHINGR), JARDIM INFANTIL 35_-;-_' : A F :*!I
DESCRIPCION by DS SR -
En 1328 of recinta fus destinado a bafics piblcos, tenia duchas con seccones independiantes para hombnes y mugenes, funcionaba odos fos
de la semana de BAM a 6PM. Tenia tambign redrates y una Instalacién para calelaccionar agus, Es un edficlo asiado da un pesd, wolume
planta reclangular, con el esquema tradicional de las edificaciones del érea, adelantando sus cuerpos Ialerales para destacar ef area de aco
Su fachada principal presenta dos cuerpos laterales con frontones inclinados, suisnde [ pandents de |a echumbre ¥ an su cantro ocho pi
baos combinades con nejas de la misma alura. Detrds de esies, @ cuerpo pncipal de da fachada, hoy modificada con varias construcciones by
{Direccitin de Armuileciurs ded Ministario de Obras Pltécas. (ficing sakfrers Marls Elena, Expedienle léonico para gestisnar declaralor
manumeanta Nacional categoria zona tipica. Noviembre 2000, Pégina 14)
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ESCUELA CONSOLIDADA DE AMERICA '

ARC DE CONSTRUCCICN. -
SUPERFICIE; 1833 m2
PROGRAMS SRIGINAL BSCUTLA PUBLICA

SITUACION ACTUAL: ABANDOND

OTROS USOS WIVIENDA

DESCRISCIOH

Es un edificio de filiacidn estilishca neo colomial La extensstn volumeétnca, da un piso. abanca una manzana mmwmmupﬁ
Sy planta se desamolls en cuerpas rectangulnres de un pesa pedifncos de ta manzana con un gran patio central, an su cenino existe oo volun
rectangular. La composicion de ka fachada principal presenta dos cuerpos ialeraies adalaniados v su cuerpo central refrasada. En el centro da e
se ancusntra al accesa pancipal, en forma de porhico de medio punto. Las fenestraciones combenan venanas simples de proporcicn vertic
poguedas peroraciones rectangulanes da ventilacion de entretecho. (Direccitn de Arguitecirs del Miislens de Obras Poblcas. Oficiar salilr
Maria Efena, Expadinte fécnios para gestionar declaraloda de menumento Nacional calegaria zona Hpica, Noviembre 2000, Paging 17)
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IGLESIA SAN RAFAEL ARCANGEL b -

ARD DE CONSTRUCCION. 1827
SUFERFICIE) ¥ md
PROGRAMS QRISNAL: CENTRO DE CULTO

SITUACION ACTUAL! CENTRO DE CULTO

OTROSUSOE: MO

DESCHBCIGN [ e ™

E% ung ighesia de voluman rectanguiar de una sola rave, techads 8 dos aguas, o5 de fliaciin estitstics neo colonial, Su fachada prncipal die u
composicin ciisica, presenia al cuarpo de ta nave con un fronbdn angular, en sy ege ceniral poses un vano vertical con aico de medio punio,
fachada se ancuentra reforzada con cuatro contrabuertes, dos en el centro y una en cada esquina. Adosado a la nave se encuentra el dado ba
de la tome con lambor da plants ectogonal v olpuls, ol pie de la cusl se ubica & scceso principal con portada apilastrada y fronidn obulsd |
sobre relizve. (Direcciin de Arguiteciura ol Minisleris de Obeas Foblicas. Oficing salirera Maris Elene, expediande Iécnicy pars gestion
declarstona da monumento Nacianal categaria zana fpica. Nowiersbre 2000 Phging 13)

167




5 ~ MERCADO

ARD DE CONSTRUCCION: 1027
SUPERFICIE; 1,738 m2
PROGRAMA CRIGINAL MERCADO

SITUACION ACTUAL: GALERIA COMERCLAL

OTROS LSS - - e 1 R T :
DEECRICAIONES i o \w 3
Es un volumen de plants reciangular de un peso de altura, de clara fisciin estiistca neo colonsl. Su fachada principal representada por
wolamien reclangular en posicion horzontal, poses un acoaso principal en un arco de medio punio jeramueada v dos lenesiamones igaalme
arcadat 8 cada lndo, Entre ellas sxisien inbercaladas ses pequefias venlanas rectanguiares. En of antetecho, of edificio posse dos comi
paralelas que enmarcan pequefias fenssiraciones de ventlamon, sobre 8 comisa supencr, en el eje cenbral del acceso acado, presanda
pequedio fonton acentuado por n cosonamiernto de parfil snuoso ¥ ascendents. Inanomeania, @ Mercado Bane una gran planta libre y paduel
locales. ublcados permetralmente, toda e espack cubierto con cerchas di maders y luz canits! tamizada con un enramado de canas depues
sobre las cerchas, (Dieccidn da Arqudectura del Minislerip de Obras Publicas. Dficing saWirers Mavla Blana, Expedienle fécnico para gestio
declaratona de monumenio Naconal cadegaria fana fipica. Nowiamhre 2000, Pagina 12)
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o o OFICINA DE BIENESTAR

ARQ DE CONSTRUCCION: 1028 L

SUPERFICIE: 433 md |
PROGRALA ORIGINAL OFICING DI DIDRISTAR Y TRARAID & 1
SITUACIKN ACTUAL: BANCO DEL ESTADD

OTROS USSS OFICING DE TRABAJD, COMPARLA DE BOMBERD

DESCRIPCION at

Eledificio utiizade por ol Bance Estads, perienecs a la ex compadia de Bomberos y aficina de baba, 56 ublca frente al costado norte de la pla
Volumen de planda rectanguler de un peso con cusepos [alerales adelanados, de Bontones con coronameanios da parfil smucss y ascendente g
le oloigan o sello camctarisboo estio neo colonial. Présenta una exprasion yoluméinca reclangular honzontal. (Dieccitn de Arqualechure ¢
Minizteno de Obvas Publicas. Officing saltrers Marla Eleng, Expediente Menico parg gashionar declaralons de manumeants Nacional calegana 2o
tipica, Noviembre 2000, Pagina 13)
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5 "~ PULPERIA

ARD DE CONSTRUCCION: 93T

SUPERFICIE: 1.188 md

PROGRAMA CRIGINAL: VINTA DI ALMENTOS ¥ OTROS, BODEGA
o SITUACION ACTUAL: SUPERMERCADO, GALERIA COMERCIAL

OTROS LSS «

DESCRIPCION

5a ubica enfrentanda la cara porienda da la plaza. Ex un volumen de plania reclangisdar, de dos pisos de allura. S fachada principal presenta
simatria volumélrica. jeranquizanda un acoeso cenlral cubsna en primer piso v 60 Segundo pao o cuemo 32 retrae hacia el nlesor, con u
ventana ceniral i un fronldn trienguiar con wn aco da medio punio en su exirema, Las fenestracones del primer pso se ubican smitncamen
tres a cada lada del acceso prncipal. En o sagunda piso sa combinan ventanas rectanguianes con pequefias perfaracanes de ventiacon
eniretechas
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SINDICATO N° 3

ARIC DE CONSTRUCCION. 1828
SUPERFIECIE: 580 mT

PROGRAMS SRIGINAL: FILARIMGNICA
SITUASHSN ACTUAL: SIMDICATO N*3

OTROS US0S TEATRO

DESCRISCIGM ﬁ e —

Es un edifico de fliactn estlisbca neo colonial que mscaiments fue anamalografico y flarmanica con una capacdad para 350 parsonas,
Indugurads of 24 de diciembre da 1526 con [a cnta alemana Ta hijs ded guardabosques”, una openets remialics ded maestro dapno. EJ edil
presenta un volumen arslado de planta rectangular de dos pisos. Su fachada prncipal, modificada respecio da su proyecio incial, presents
cuerpo central adelantada de su plama princpal, éste tene un gran frontn semi trianguiar soportado por sais plares, entre éstas hay |
fanestraciin del accesa principal y cuatro venlanas reciangulanes, En sus dos costados y retraidos del cusipo central, poses contrafuest
arbotantes compuesios de dos grandes pilares coronados con pundas piramedales. EI edificic tiens una gran cubserta a dos aguas, (reccir
Arguitectura del Minisferio de Cibas Piitdices. Oficing safirara Maris Eleng, Expedients Nenico pafa gestionar declaratora de mantme
Nacional categora Zon lipica. Neviembre 2000, Paging 14)
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TEATRO METRO

ARD DE CONSTRUCCION: 1847

SUPERFICIE: 808 ma

Constuido en 1947, tiene capacidad para 774 personas distribuidas en: 10 sillones, 152 plateas, 482 asientos generales. Localizado al cost
surests da la plaza de cardcler monumental, presents en su expresidn volumatnca mctangular, una cierta modamidad da reminisoencia Art De
hecho que o distingue e las constnscciones de caracter “misional” del conjunio, Su fachada principal de hermosa volumedria simética , con |
cuerpos rectangulanes verticales adalartados, donde presentan en su parte superion una figura ded anfiguo minero, palend con lorso desnudo y
pala en ol lado izquierda y un obrena con k maduina perloradora an el de ka derecha, Ambeos cuemnos estin unidos por un antelecho volado ¢
conforma & acoeso con tnes grandes puertas, sobve este praee cualrg fenestracionss verlicaes smiircas. E edficio esth construids en homi
armado, con estruchera de lechumbre semicircular metalica. Su planta resuelta con foyer, plalea, escenano y escape lateral, (Direccidn
Arquiteciura del Minigleno da Obraz Piblicas. Ofcing calilnera Maris Elena, Expediants (écnico para gestionar declaratona de manums
Naciona! calegoria 2ona tpice. Naviembre 2000, Pagina 12)




R ' © PASAJE ORELLA

ARD DE CONSTRUCCION
SUFERFICIE: 1525 m3
PROGAAMA QRIGINAL. WIIERDA DI SOLTERD

SMUACION ACTUAL:  ABANDOND

OTROS UE0S
Cormesponde & bos edificies da viwenda pimana dal campamento, Se ubica en el seclor nor-onente, entns las cales 21 de Mayo, Claudi

Pedro Montt y Averrida Latoire. Es un edficio de fisscdn essiisica neo colonial. Es utilzado para habitacidn de obreros. Consta da bate
habetaciones pareadas en ciujis imple con pasajes inleriores en cuyo canio se emplazan 2 baterias de bafios generales. Posee un pata
arbolado. La fachada presenta corredores lechades, sobve este bene un fronkn central y und en cada extremo del volumen, Poses B3 un
para obreros solfencs, con una superficie tolal constrnda de 2.030 04 m2. (Direcoitn de Arquitechurs del Ministeio de Dbras Prblicas.
sabtrers Maria Elana, Expedianie Mcnico para gestionar deciarmlonia de monumendo Neconal coleganis rana fipica. Noviembrg 2000, Pag
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UBICACION

PLAZA DE LA CULTURA

ANO DE CONSTRUCCION: 1927
SUPERFICIE: 6.904 m2
PROGRAMA ORIGINAL: PLAZA
SITUACION ACTUAL: PLAZA
OTROS USOS: NINGUNO

DESCRIPCION: La plaza se ubica en el corazén del Campamenta y es el centra del espacio
publico de maria Elena. De planta cuadrada esta constituida por la estructura vial de las avenidas
Balmacerda al norte, Ignacio carrera Pinto al sur, La torre al oriente y Prat al poniente. EL
cuadrado base, elevada sobre el nivel de la vereda y calzada, esté subdividida por una cruz y sus
diagonales, lineas que canfarman las vias peatonales. El espacio resultante canforma las areas
verdes de |a plaza, las que albergan numerosos arbustos y afiosos arboles. El eguipamiento esta
compuesto por uno dénde planta octagonal con arcos de medio punto y humerosos escafos de
hormigén y madera. Posee asimismo por calle Balmaceda un proscenio techada para actos ofi-
ciales junto a un monumento can el busto de Bernardo O’Higgins, por Av.Arturo Prat un monu-
mento con busto de Artura Prat y par calle 1.C Pinta un monumento con busta de Ighacio carrera
Pinto. Frente a la escuela, la plaza pasee una zona de diversos jusgos infantiles. {Direccian de Ar-
quitectura del Ministerio de Obras Plblicas.Oficina salitrera Maria Elena, Expediente técnico para
gestionar declaratoria de monumento Nacional categaria zana tipica. Noviembre 2000.Pagina 12)
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UBICACION

RANCHO N 3 (SELMAZA)

ANO DE CONSTRUCCION: 1927

SUPERFICIE: 1.329,5 m2

PROGRAMA ORIGINAL: HABITACIONES SUPERVISORES SOLTEROS
SITUACION ACTUAL: HABITACIONES SQM, SALAS DE CAPACITACION
OTROS USOS:

Actualmente es residencia de supervisores solteros. Se ubica en el drea norte del conjunta, cer- -

cana al barrio Americano. Edificio de filiacién estilistica neocolonial , presenta un valumen rectan- Fologratian s pereornal Fesson Ao
gular de un pisa con un cuerpo perpendicular a su centro. Se acceso tiene un parch de grandes di-

mensiones que permite el ingreso a un hall central de distribucion. De él nacen dos largos pasillos

dande se encuentran los dormitarios con un bafio privado cada una. Desde el hall se accede tam-

bién a un espacio grande dividido por varias pequefias salas para escuchar musica y ver tele-

visiéh. En su parte posterior el edificio tiene un gran salén de uso multiple con una cocina

apoyo. (Direccion de Arquitectura del Ministeria de Obras Publicas. Oficina salitrera Marfa Elena,

Expediente téchico para gestionar declaratoria de manumenta Nacional categorfa zona tipica.

Noviembre 2000. Pégina 15)
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UBICACION

CASADE LOS DIRECTORES

ANO DE GONSTRUCCION: 1927
SUPERFICIE: 624,2 m2

PROGRAMA ORIGINAL: CASA DE HUESPEDES
SITUACION ACTUAL: CASA DE HUESPEDES

OTROS USOS:

[
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UBICACION

HOSPITAL

ANO DE CONSTRUGCION: 1928

SUPERFICIE: 3.545 m2

PROGRAMA ORIGINAL: HOSPITAL
SITUACION ACTUAL: HOSPITAL Y ABANDONO
OTROS USOS:

El hospital comenzd a edificarse por el afio 1925 y ampliado en 1950. Actualmente cuenta con 100
camas y 20 salas que se distribuyen en el siguiente orden: 3 salas de medicina hombres; 1 sala
de medicina mujeres; 2 salas de cirugias hombres; 2 salas de cirugfa mujeres; 6 pensionados de
primera; 2 pensionados de segunda; servicios de aislamiento y maternidad. Se ubica en el area
poniente del campamento, cercano al barrio americano. Basicamente es un volumen de planta
rectangular, con algunos cuerpos salientes en su cara oriente. Es un edificio de un piso, con clara
filiacidn estilistica neocolonial. Interiormente el edificio posee varios patios interiores de ilumi-
nacion y salas de los pacientes. Cuenta can gran hall de acceso y distribucion, del cual aprten
varios pasillos que recorren toda la periferia del edificio. Cuenta con buena infraestructura de ser-
vicio y de aislacion térmica de pisos y entretechos. Posee una generosa arborizacion externay en
los pasillos interiares, hecho que permite mantener el edificio con una grata temperatura ambien-
tal. (Direccidn de Arquitectura del Ministeric de Obras Publicas. Oficina salitrera Marfa Elena, Ex-
pediente técnico para gestionar declaratoria de monumento Nacional categoria zona tipica. Novi-
embre 2000.Pagina 15)
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UBICACION

A CLUB EMPLEADOS

ARNO DE CONSTRUCCION: 1927
SUPERFICIE: 1.608 m2
|
PROGRAMA ORIGINAL: CLUB SOCIAL DE EMPLEADOS
SITUACION ACTUAL: CASINO EMPLEADOS

OTROS USOS:

Se localiza en el area narte del campamento, entre las zahas de vivienda y el sector de viviendas
del "Barrio Americana”. Es un edificio de gran dimensién de un piso, de planta rectangular can dos
cuerpos laterales aparentemente ampliados de su proyecto original. Volumen de fachada rectan-
gular con amplia corredor exterior porticada con barandas entre sus pilares, entres de sus facha-
das, como el elementa protector de la fuerte irradiacion solar de la pampa. Poses una cubierta
plana y un gran lucernaria cuadrado en su centro, que ilumina el patio interior y carredor perime-
tral. Esta construido totalmente de madera y revestido con planchas de fierro galvanizada
acanaladas. Su fachada presenta puertas y ventanas de madera. {Direccion de Arquitectura del
Ministerio de Obras Publicas. Oficina salitrera Maria Elena, Expediente téchico para gestionar de-
claratoria de monumento Nacional categoria zona tipica. Noviembre 2000.Pagina 15)
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UBICACION

BIBLIOTECA

ANO DE CONSTRUCCION: ---

SUPERFICIE: 475,7 m2

PROGRAMA ORIGINAL: BIBLIOTECA, RADIO EMISORA COYA.
SITUACION ACTUAL: CENTRO DE CAPACITACION SQM

OTROS USOS:

El edificio se ubica en la esquina poniente de la plaza, frente al edificio del museo. Es un valumen
e planta regular de un piso con gran cubierta a dos aguas. Su fachada principal presenta un para-
mento can un gran frantan carohada en su punta con un semicirculo. En el centro de él tiene su
acceso principal, una fenestracian con angulo de medio punto, acompafada de dos ventanas
rectangulares a cada lada. Interiormente el edificia cuenta con un recinto con capacidad para 150
asientos, 4 oficinas, 1 sala de exposiciones, 1 sala de discoteca, 2 oficinas de cantral, 1 sala de lo-
cucion y 2 bafios. {Direccidn de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas. Oficina salitrera
Marfa Elena, Expediente técnico para gestionar declaratoria de mahumenta Nacional categoria
zona tipica. Noviembre 2000. Pagina 15)
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UBICACION

»

CUARTEL DE CARABINEROS

ANO DE CONSTRUCCION: 1927

SUPERFICIE: 738 m2

PROGRAMA ORIGINAL: CUARTEL DE CARABINEROS

SITUACION ACTUAL: GUARTEL DE CARABINEROS

OTROS USOS:

]

El edificio de la comisaria se ubica en el area norariente del campamento, cercano al accesa prin-
cipal del campamento, frente a la interseccian de la Av, Pedra Lany con Av.Russell. Posee las car-
acteristicas propias de los edificios publicos de Marfa Elena. Al igual que otros edificios, posee un
cuerpo horizontal central con tres arcas, acompafiado de dos cuerpos laterales levemente adelan-
tados con frontones de perfil sinuasa descendente, que le otarga el sello caracteristica del estila
neocolonial. {Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas. Oficina salitrera Maria
Elena, Expediente téchico para gestionar declaratoria de monumento Nacional categoria zona
tipica. Noviembre 2000.Pagina 18)
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ANEXO 2.
FICHAS
TIPOLOGIA DE VIVIENDA

CHALET
CASATIPO Al
CASATIPO B
CASATIPOC
CASA TIPO DISCORDANTE



CASATIPOA-1

La tipologia Tepo A conslitye una vivienda unifamiliar de planta rectanguiar con un piso de altura, Es un volaman simétnics que destaca por [a
presencia de antaleches de lorma tiangular, caracteristica diferencladeras de caca una de ks lipologlas segan rangs laborl

Su fachada principal, consbiluye un plano honzontal dende predoming el lieno por scbre el vacio, intercalando pueras ¥ venlsnas de manera
requiar defarminando un fma en la fachada. Ademas, proyecta una galeria sombreada extericr, poticado con planes de madera en loda su
perimetn, genarando un espacio infermedio enine interor y exlenor,

La malerialidad de la eddicaciin esta compuesta por el concreso pamping y catamings en la superficie de techumbre
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CASATIPO B

La Bpoiogla Tipo B presenta una vivenda unifamiliar pereada, de planta reclangutar y un piso de altura, Presanta una fachada simétrica horizonts
carachenzado por una anbatacho an [a para central di 13 edificacibn mancando e canbfo ded volumen an donde se localzan |as pueras phncipales
e ks viviendas con sus respecivas venlanas lalerales, predominand & lleno sobve &l vacio

Por oira parle, proyects una galeria sombrasda exderior, porticads con pltares da maders en toda su perimetro, generands un espacio intermedio
entre infaror y extarior.
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CASATIPO C

La Tipologia Tpo C comesponde & una vivienda pareada de un pisg de eftura, distribusda en una planis cuadrada ia coal Se caracteniza por la
presancia de un pabio intefor privado, Prasenta una fachada simélnca, compuesta por un plano horzontal donde predomina ef leno por sobre el
VBC3p,

Por olra parie, provects una galerla sombreada exteriorn, porticada con pelares de madera en loda su perimelre, generanda un espacio inlermedio
entra inferar y exteror. Destaca en esta tipslogia de vivienda el anletecho en tados ks frenles de la viienda, de distintas altwras para diferenciar
los eapaca0s principales de acceso a las viviendas.

La materaldad de la edificaciin estd compuesta por el concreto pamping y calaminas en |a superiicie da lechumbee,
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DISCORDANTE

Vivienda unifamiliar pareads construidas en los 08mos procesgs de renowvacidn en Marie Elena, Se caracteriza por aflerer 13 caractoristicas
fipoidgicas de ks viviendas del periodo hindaconal, alleranda la armania del conjunta, el liana par sobns el vacio

Se caracteniza por 1ener una altura de U piso e una plania rectangular, Poses un sombreadens extancr (nicaments en b parts frontal de la
wivienda gue no permile su 1S como galene imtando el cormedor @ un ambiente privada,

Finalmanta, no presenta andetacha siendo il su reconacimento en relacidn a las ofras tpologlas.
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CHALET

La lipologia da Chalal corresponde a una Bpoéogia de vivienda unifemiliar aislada que en 3 agrupaciin de elios constituye el Barrio Amernicano de
Maria Elena, Esta 38 desarmolla en un piso de altura con una detribucidn de planta cuadrads, destacanda el patio intefior cantral

De una arquitectura mds radizional, no presenta wna estruciura particular para puertas y ventanas, y s& cbasrva lecha a dos aguas compuesio
de calamings, sin la presencia de anlelechos caracleristica principal de las tipologias fundacionaies,
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